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i~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=Ççáí=ã~åáÑÉëíÉê=èìÛÉääÉ=ÇÉãÉìêÉ=ìåÉ=íÜ¨çäçÖáÉ
ÇÉ= é≠äÉêáåë= EíÜÉçäçÖá~= îá~íçêìã=NFK= bääÉ= Åçåå~≤í= ëÉë= áåÑáêãáí¨ëK= sáë~åí= ä~
ê¨~äáí¨= ä~= éäìë= Ü~ìíÉ= èìá= ëçáíI= ä~= éÉåë¨É= ÇáëÅìêëáîÉ= ëÉ= ë~áí= áåÑáåáãÉåí
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äÉãÉåí= Éå= íÜ¨çäçÖáÉ= íêáåáí~áêÉI=ã~áë= áä= Éëí= ~ìëëá= ëÉåëáÄäÉ= Ç~åë= ÇÛ~ìíêÉë
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lå=äÉ=ë~áíI=ë~áåí=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå=ëçìíáÉåí=èìÉ= ä~=ë~Åê~=ÇçÅíêáå~I=èìá
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ÉääÉ= íê~áíÉ= ÇÉë= î¨êáí¨ë= äÉë= éäìë= Ü~ìíÉëI= äÉë= î¨êáí¨ë= ÇáîáåÉë= ê¨î¨ä¨Éë= é~ê
aáÉì=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=äìáJãÆãÉ=PK=j~áë=ÉääÉ=ëÉ=ãçåíêÉ=~ìëëá=Â=éê~íáèìÉ=ÊI=Ç~åë
ä~=ãÉëìêÉ= çª= ÉääÉ= íê~áíÉ= ÅçåàçáåíÉãÉåí= ÇÉë= ~ÅíÉë= Éí= ÇÉë=ãçóÉåë= éçìê
é~êîÉåáê=¶=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=¨íÉêåÉääÉI=ä~èìÉääÉ=ÅçåëáëíÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Ç~åë
ä~=éäÉáåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì=QK= mìáëèìÛÉääÉ=Ç¨îÉäçééÉ= äÉ= àìÖÉãÉåí= äÉ
éäìë=¨äÉî¨=EàìÇáÅ~êÉF=Éí=ÇáëÅÉêåÉ=äÛçêÇêÉ=¶=ä~=Ñáå=ìäíáãÉ=EçêÇáå~êÉFI=ä~=ë~Åê~
ÇçÅíêáå~= Éëí= ~ì= éäìë= Ü~ìí= éçáåí= ë~ÖÉëëÉ=RK= ^ìëëá= ä~= ëÅáÉåÅÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ
é~êíáÅáéÉJíJÉääÉ=ÇÛìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ë~éáÉåíáÉääÉK

^Ñáå=ÇÉ=èì~äáÑáÉê=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=é≠J
äÉêáåëI=çå=Ççáí=ëÛáåíÉêêçÖÉê=ëìê=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ
íêáåáí~áêÉ= Éí= ä~= Ä¨~íáíìÇÉ= ÉëÅÜ~íçäçÖáèìÉK= j~áë= áä= ÅçåîáÉåí= ÇÛ~ÄçêÇ
ÇÛ¨Åä~áêÉê=ìåÉ=Åçêê¨ä~íáçå=çÄàÉÅíáîÉ=ÉåíêÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉ=Éí=äÉ=ãóëJ
í≠êÉ=íêáåáí~áêÉK=kçíêÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ=Éëí=áÅá=ä~=ëìáî~åíÉ=W=äÉ=ãóëJ
í≠êÉ= íêáåáí~áêÉ= Éëí= äÉ= Ç¨éäçáÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉ= èìÉ= êÉÅçìîêÉ= ä~= Ä¨~íáíìÇÉ= Éå
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ä~=ÇÉêåá≠êÉ=èìÉëíáçå=Çì=íê~áí¨=ëìê=äÛÉëëÉåÅÉ=ÇÉ=aáÉìI=Åçåë~Åê¨É=¶=ä~=Ä¨~J
íáíìÇÉ= ÇáîáåÉ= EèK=OSFI= Éí= ä~= éêÉãá≠êÉ= èìÉëíáçå= ëìê= ä~= qêáåáí¨I= Åçåë~Åê¨É
~ìñ=ÇÉìñ=éêçÅÉëëáçåë=íêáåáí~áêÉë= EèK=OTF\=^Ñáå=ÇÉ=å¨ÖçÅáÉê=~ì=ãáÉìñ=ÅÉ
Ç¨äáÅ~í=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶=ä~=qêáåáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉëI=áä
Ñ~ìí=~å~äóëÉê=äÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÇ=ÉåíêÉ=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå=Eæ=NOTQF=Éí=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ
p~áåíJsáÅíçê= Eæ=NNTPF= ¶= éêçéçë= Çì= ëí~íìí= ÇÉë= Â=ê~áëçåë=Ê= Éå= íÜ¨çäçÖáÉ
íêáåáí~áêÉK= iÛ¨íìÇÉ= éê¨ÅáëÉ= ÇÉë= íÉñíÉë= ã~åáÑÉëíÉ= ÅÜÉò= qÜçã~ë= ìåÉ= ÇáëJ
í~åÅÉ=Åêçáëë~åíÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=äÛ~êÖìãÉåí=é~ê=äÉèìÉä=oáÅÜ~êÇ=íáêÉ=ä~=qêáåáJ
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ä~=Äçåí¨=ÇáîáåÉK

mçìê=oáÅÜ~êÇI=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=Éí=ä~=Ñ¨äáÅáí¨=ÇÉ=aáÉì=ÉñáÖÉåí=èìÉ=äÛ~ãçìê
ãìíìÉä=Çì=m≠êÉ=Éí=Çì=cáäë=ëçáí=çìîÉêí=¶=ìå=íêçáëá≠ãÉ=~ãá=EÅçåÇáäÉÅíìëFI
äÛbëéêáí= p~áåí=SK= ^î~åí= ÇÛ¨î~äìÉê= ÑçêãÉääÉãÉåí= ìåÉ= íÉääÉ= ~êÖìãÉåí~íáçåI

pK=mfk`h^bopI= Â=oÉÅÜÉêÅÜÉ= ëìê= ä~= ëáÖåáÑáÅ~íáçå= î¨êáí~ÄäÉ= Çì= íÉêãÉ= “ëé¨Åìä~íáÑÒ=ÊI
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jK=lòáäçìI= Ç~åë= p~áåí= _çå~îÉåíìêÉI= iÉë= pÉåíÉåÅÉëK= nìÉëíáçåë= ëìê= aáÉìI= m~êáëI= mrcI
OMMOI=éK=RRJRSX= ä~= íÜ≠ëÉ=ëÉäçå= ä~èìÉääÉ=Â=áä=åÛó=~=ÇÉ=éçëëÉëëáçå= àçóÉìëÉ=ÇÛ~ìÅìå=ÄáÉå
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^î~åí= ÇÉ= Ç¨ëáÖåÉê= åçíêÉ= ÄçåÜÉìê= ìäíáãÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÅçåJ
íÉãéä~íáîÉ=áåí¨Öê~äÉI=ëìê¨äÉî¨É=é~ê=ä~=îáëáçå=Éí=äÛìåáçå=¶=aáÉìI= ä~=Ä¨~íáJ
íìÇÉ= Éëí= ìå= ~ííêáÄìí= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ= ÇÉ= äÛÆíêÉ=ãÆãÉ= ÇÉ=aáÉì=TK= a~åë= ä~
pçããÉ=ÇÉ= íÜ¨çäçÖáÉI= äÉ= íê~áí¨=ÇÉ=aáÉì= Éå= ëÉë=éÉêÑÉÅíáçåë= ëÉ= Åä∑í= ëìê= ä~
Ä¨~íáíìÇÉI=áÇÉåíáèìÉ=¶=äÛÉëëÉåÅÉ=Éí=¶=ä~=îáÉ=ÇÉ=aáÉì=UK=råÉ=íÉääÉ=íÉêãáå~áJ
ëçå=ÉñáÖÉ=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=~ééêçÑçåÇáÉK

c~ìíJáä=ÅçåÅÉîçáê= äÛÉåÅÜ~≤åÉãÉåí=ëáåÖìäáÉê=ÉåíêÉ= ä~=Ä¨~íáíìÇÉ= EèK=OSF
Éí=ä~=qêáåáí¨=EèK=OT=ëKF=ÅçããÉ=èì~ëá=ÑçêíìáíI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ä~=èìÉëJ
íáçå=OS=ëÉ=ê~íí~ÅÜÉ=~î~åí= íçìí=~ì= íê~áí¨=ÇÉ= äÛÉëëÉåÅÉ=ÇáîáåÉ=èìÛÉääÉ= íÉêJ
ãáåÉ\=lì=ÄáÉå= ÇçáíJçå= ÉëíáãÉêI= ¶= äÛáåîÉêëÉI= èìÉ= äÛìäíáãÉ= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå
ëìê=ä~=ëçìîÉê~áåÉ=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇÉ=aáÉì=Éå=äìáJãÆãÉ=ÅçåëíáíìÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ
àçåÅíáçå= éçëëáÄäÉ= ÉåíêÉ= ä~= ëÉÅíáçå= ëìê= äÛÉëëÉåÅÉ= ÇáîáåÉ= Éí= ÅÉääÉ= ëìê= ä~
ÇáëíáåÅíáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Éå= aáÉì\= pá= Ç¨äáÅ~íÉ= Éëí= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= Çì
îçáëáå~ÖÉ=ÉåíêÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=Éí=ä~=qêáåáí¨=èìÉ=åçìë=êáëèìçåë=áÅá=ÇÉ=íçãJ
ÄÉê= ÇÉ= `Ü~êóÄÇÉ= Éå= póää~I= åçìë= Éå= íÉå~åí= ¶= ä~= éìêÉ= àìñí~éçëáíáçå= çì
Å¨Ç~åí=~ìñ=ãáê~ÖÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨ÇìÅíáçåK

iÛ¨éáëí¨ãçäçÖáÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ= ÇÉ= qÜçã~ë= ÉñáÖÉ= èìÉ= ëçáí= ÇÛÉãÄä¨É
¨Å~êí¨É= íçìíÉ= îÉää¨áí¨= ÇÉ= Ç¨ÇìáêÉ= ä~= qêáåáí¨= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛìå= çì= äÛ~ìíêÉ
~ííêáÄìí=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=ÇáîáåÉK=mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåíI=qÜçã~ë=åÉ=Å≠ÇÉ=é~ë=¶=ä~
äçÖáèìÉ= ÇÉë= Â=ê~áëçåë= å¨ÅÉëë~áêÉë=ÊI= Ççåí= áä= êÉéêçÅÜÉ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë
åÉííÉãÉåí= äÛìë~ÖÉ= ¶=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ=p~áåíJsáÅíçê= Éí= èìÛáä= êÉíêçìîÉ=Ç¨îÉäçéJ
é¨É= ÅÜÉò=_çå~îÉåíìêÉK=^ìëëá= qÜçã~ë= ê¨ÑìíÉJíJáä= ÉñéäáÅáíÉãÉåí= ä~= íÜ≠ëÉ
êáÅ~êÇáÉååÉ=ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= äÛìåáí¨=ÇáîáåÉ=ÉñáÖÉê~áí= ä~=éäìê~äáí¨= íêáåáí~áêÉ
Éå=ê~áëçå=ÇÉ= ä~=éÉêÑÉÅíáçå=ÇÉ= ä~=ÇáîáåÉ=Ä¨~íáíìÇÉ=VK=kçìë=~ääçåë=ÄáÉåí∑í
ÅçåëáÇ¨êÉê=ë~=ÅêáíáèìÉ=ÇÉ=éäìë=éê≠ëK

`ÉéÉåÇ~åíI=ìåÉ=Ñçáë=êÉé¨ê¨É=ä~=éê¨Å~ìíáçå=¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉ=ÇÉ=qÜçJ
ã~ëI= áä= ÇÉãÉìêÉ= éÉêíáåÉåí= ÇÉ= ëÛáåíÉêêçÖÉê= ëìê= ä~= êÉä~íáçå= ÉåíêÉ
äÛ~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉ=Éí=ä~=Ñçá=íêáåáí~áêÉ=èìá=Éå=Ç¨äáîêÉ=ìåÉ
åçìîÉääÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉI=åçå=é~ë=Éå=îÉêíì=ÇÛìåÉ=èìÉäÅçåèìÉ=å¨ÅÉëëáí¨=ã~áë
ëÉäçå=ìå= ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ= ëìêÅêç≤íK= fä= Éëí= éçëëáÄäÉ= ÇÉ=ãçåíêÉê= èìÉ
åçíêÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= áåáíá~äÉ= ÇÉ= ä~= Ä¨~íáíìÇÉ= ÇáîáåÉ= åÉ= ëçêí= é~ë= áåJ
ÇÉãåÉ=ÇÉ=ëçå=îçáëáå~ÖÉ=~îÉÅ=ä~=éêÉãá≠êÉ=èìÉëíáçå=Çì=íê~áí¨=ëìê=ä~=qêáJ
åáí¨I=Åçåë~Åê¨É=¶=ä~=éêçÅÉëëáç=Éå=aáÉìK

È= íáíêÉ= Éñé¨êáãÉåí~äI= åçìë= éêçéçëçåë= ÇÛ¨Åä~áêÉê= ÅÉííÉ= àçåÅíáçå= Éå
àçì~åí=ëìê=ÇÉìñ=åçíáçåë=ÅäÉÑëI= ä~=ëìÑÑáÅáÉåíá~=èìá=Ç¨Ñáåáí= ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=~ì

åÉÖäá= ëÅêáííá= Çá= oáÅÅ~êÇç= Çá= p~å= sáííçêÉ= Eæ=NNTPFI= qìêåÜçìíI= _êÉéçäë= EÂ=_áÄäáçíÜÉÅ~
sáÅíçêáå~=Ê=VFI=NVVUK

TK=sçáê=pìãK= íÜÉçäK= f~I= èK= OSI= ~K= PI= êÉëéK= qÜçã~ë= ÇáëíáåÖìÉ= áÅá= äÛçÄàÉí= ÇÉ= äÛ~ÅíÉ= Éí
äÛ~ÅíÉ=äìáJãÆãÉK

UK=sçáê=Ç¨à¶=pìãã~=Åçåíê~= ÖÉåíáäÉë= Ep`dF= fI= NMMJNMO= EäÉë= íêçáë=ÇÉêåáÉêë= ÅÜ~éáíêÉë
Çì=äáîêÉFK

VK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=POI=~K=NI=~Ç=O=èìá=ê¨éçåÇ=¶=of`e^oa=ab=p^fkq=sf`qloI=aÉ
qêáåáí~íÉ=fI=NJQK



ONO bjj^krbi==aro^ka

íçìí=Ç¨Äìí=ÇÉ= ä~=èK= OS= Éí= ä~= ÑÉÅìåÇáí~ë= èìá= ê¨Å~éáíìäÉ= äÉë= ÇÉìñ=éêçÅÉëJ
ëáçåë=¶=äÛáëëìÉ=ÇÉ=ä~=èK=OTK

^ì= íÉêãÉ=ÇÉ= ëçå= ¨íìÇÉ= ëìê= äÛÉëëÉåÅÉ= ÇáîáåÉI= qÜçã~ë= ÇÛ^èìáå= ÅçãJ
éêÉåÇ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=é~ê=~å~äçÖáÉ=ÅçããÉ=ä~=Â=ëìÑÑáë~åÅÉ=Ê=EëìÑÑáÅáÉåíá~F=èìá
~ÅÅçãé~ÖåÉ= ä~= é~êÑ~áíÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= èìÉ= aáÉì= ~= ÇÉ= äìáJãÆãÉ= Éå= ë~
éêçéêÉ=Äçåí¨=NMK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉë=ÄáÉåÜÉìêÉìñ=íêçìîÉêçåí=Éå=aáÉì=ä~
ëìÑÑáÅáÉåíá~=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÄáÉåë=NNK

iÛ~å~äçÖáÉ= ÇÉ= ä~= ëìÑÑáÅáÉåíá~= éêçîáÉåí= ÇÉ= ÇÉìñ= ëçìêÅÉë= ÅçåàìÖì¨ÉëI
äÛìåÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉ=Éí=äÛ~ìíêÉ=¨î~åÖ¨äáèìÉ=NOK=a~åë=ëçå=ÅçããÉåí~áêÉ=Çì
èì~íêá≠ãÉ=äáîêÉ=ÇÉë=pÉåíÉåÅÉëI=qÜçã~ë=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ=Éå=ìå=ãÆãÉ=ëÉÇ=Åçåíê~I
ÇÛìåÉ= é~êíI= ¶= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= Çì= ÄáÉå= äÉ=ãÉáääÉìê= ÅçããÉ= Ñáå= ìäíáãÉI= ÑçêJ
ãìä¨É=é~ê=^êáëíçíÉ=~ì=éêÉãáÉê=äáîêÉ=ÇÉ=äÛ°íÜáèìÉ=¶=káÅçã~èìÉ=W=Â=äÉ=ÄáÉå
Éå=äÉèìÉä=ê¨ëáÇÉ=é~ê=ëçá=ä~=ëìÑÑáÅáÉåíá~=E~ìí~êâÉá~FI=íÉääÉ=Éëí=ä~=Ñ¨äáÅáí¨=Éí=ä~
Ä¨~íáíìÇÉ=NP=ÊI= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= ¶= ä~= é~êçäÉ= Çì= èì~íêá≠ãÉ= ¨î~åÖáäÉ=W
Â=jçåíêÉJåçìë=äÉ=m≠êÉ=Éí=ÅÉä~=åçìë=ëìÑÑáí=EëìÑÑáÅáíF=NQ=ÊK

^ì= Ç¨Äìí= ÇÉ= äÛ°íÜáèìÉI= ^êáëíçíÉ= ãçåíêÉ= èìÛáä= ~éé~êíáÉåí= ~ì= ÄáÉå= äÉ
ãÉáääÉìê= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÛÆíêÉ= ÅÜçáëá= Éå= îìÉ= ÇÉ= äìáJãÆãÉI=ã~áë= ~ìëëá
ÇÛ~ééçêíÉê=ìåÉ=éä¨åáíìÇÉ=èìá=ëÉ=ëìÑÑáí=¶=ÉääÉJãÆãÉK=`ÉííÉ=~ìí~êâÉá~=åÉ=ëÉ
äáãáíÉ=é~ë=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÛìå=ëÉìä=ÜçããÉ=ãÉå~åí=ìåÉ=îáÉ=ëçäáí~áêÉI=ã~áë
ÉääÉ=Ççáí=ëÛ¨íÉåÇêÉ=~ìëëá=~ì=ÅÉêÅäÉ=ÇÉ=ëÉë=éêçÅÜÉë=Éí=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ëÉë=ÅçåÅáJ
íçóÉåëK= ^ì= íÉêãÉ= ÇÉ= äÛ°íÜáèìÉI= ÅÉ= íê~áí= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ= Çì= ÄçåÜÉìê= ëÉ
î¨êáÑáÉ= ~ì= éäìë= Ü~ìí= éçáåí= Ç~åë= äÛ~Åíáîáí¨= íÜ¨çê¨íáèìÉ=NRI= ãÆãÉ= ëÛáä= ÇÉJ
ã~åÇÉ=~ìëëá=ÇÛÆíêÉ=~ëëìê¨=~ì=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=éçäáíáèìÉ=NSK

qÜçã~ë= íê~åëéçëÉ= Éå= aáÉì= ä~= ÇáãÉåëáçå= ÅçåíÉãéä~íáîÉ= ÇÉ
äÛ~ìí~êâÉá~=NTK=mçìê=ÉñéäáÅáíÉê=ë~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ä~=ëìÑÑáÅáÉåíá~=ÇáîáåÉI
áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ëÉ=êÉéçêíÉê=¶=ä~=pçããÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=ÖÉåíáäëI=äçêëèìÉ=qÜçã~ë
¨í~Ääáí=èìÉ= ä~= àçáÉ= EÖ~ìÇáìãF= Éí= äÉ=éä~áëáê= EÇÉäÉÅí~íáçF= ëÉ= êÉåÅçåíêÉåí=~ì
éäìë=Ü~ìí=éçáåí=Éå=aáÉì=W=Â=i~=àçáÉ=Éí=äÉ=éä~áëáê=ëçåí=ìå=ÅÉêí~áå=êÉéçë=ÇÉ

NMK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=OSI=~K=NI=êÉëéKX=îçáê=~ìëëá=~K=QI=êÉëéK
NNK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=f~Jff~ÉI=èK=QI=~K=UI=~Ç=OK
NOK=sçáê=qelj^p=aÛ^nrfkI=få=fs=pÉåíKI=ÇK=QVI=èK=NI=~K=N_I=ëÅ=QI=Åáí~åí=äÉë=ÇÉìñ=éÜê~ëÉë

ê¨Ñ¨êÉåÅ¨Éë=ÅáJÇÉëëçìëK
NPK=sçáê=^ofpqlqbI=°íÜáèìÉ=¶=káÅçã~èìÉ=fI=RI=NMVTÄSJONX=uI=TI=NNTT~OTJÄNX=îçáê=äÉ

ÅçããÉåí~áêÉ=é~ê=qelj^p=aÛ^nrfkI=få=f=bíÜáÅçêìã=fI=VI=i¨çåáåÉ=QTLNI=éK=POJPPK=pìê=ä~
ëìÑÑáÅáÉåíá~=ÇÉ=ä~=îáëáçå=ÇÉ=aáÉì=é~ê=ê~ééçêí=¶=íçìë=äÉë=Ç¨ëáêë=Üìã~áåëI=îçáê=p`d= fffI
SPK

NQK=gå=NQI=UX=qÜçã~ë=ÅçããÉåíÉ=äÉ=Â=ÅÉä~=åçìë=ëìÑÑáí=Ê=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W=Â=sçáê
äÉ=m≠êÉI=íÉääÉ=Éëí=ä~=Ñáå=EÑáåáëF=ÇÉ=íçìë=åçë=Ç¨ëáêë=Éí=ÇÉ=íçìíÉ=åçíêÉ=~Åíáîáí¨I=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ
èìÛáä=åÛó=~áí=éäìë=êáÉå=¶=ê¨Åä~ãÉê=EpìéK=fçK=ufsI=UI=j~êáÉííáI=NUUPFK=`Éä~=åÉ=ëáÖåáÑáÉ=é~ë
èìÛáä= ó= ~ìê~áí= Â=éäìë=Ê= ¶= îçáê= Ç~åë= äÉ= m≠êÉ= èìÉ= Ç~åë= äÉ= sÉêÄÉK= bå= ÉÑÑÉíI= ä~= ãÆãÉ
Â=ëìÑÑáë~åÅÉ=Ê=EëìÑÑáÅáÉåíá~F=ëÉ=êÉåÅçåíêÉ=Ç~åë=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=cáäë=Éí=Ç~åë=ÅÉääÉ=Çì
m≠êÉ= Esçáê= pìéK= fçK= ufsI= VI= j~êáÉííáI= NUUVX= ^rdrpqfkI=aÉ= qêáåáí~íÉ= fI= sfffI= NTI= _^= NRI
éK=NPMJNPRFK= iÛÉñéäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ëìÑÑáÅáÉåíá~= ~ééÉääÉ= ÇçåÅ= áÅá= ìåÉ= ãáëÉ= ~ì= éçáåí
íêáåáí~áêÉK

NRK=sçáê=^ofpqlqbI=°íÜáèìÉ=¶=káÅçã~èìÉ=uI=TI=NNTT~OTJÄNK
NSK=sçáê=ëé¨Åá~äÉãÉåí=^ofpqlqbI=mçäáíáèìÉ=fI=OI=NORP~OX=fffI=VI=NOUMÄPOK
NTK=`Éí= Éãéêìåí= ~ìÇ~ÅáÉìñ= éçìêê~áí= ~éé~ê~≤íêÉ= ÅçããÉ= ìå= ÉñÅ≠ë= ÇÉ= ÅçåÑá~åÅÉ

Ç~åë=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÛ^êáëíçíÉK=lå=éÉìí=ëÉ=ÇÉã~åÇÉê=ëÛáä=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=Â=çééçêíìå=Ê
ÇÛÉåîáë~ÖÉê= ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ= Ñ~´çå=~î~åí=ÇÛÉñéäáÅáíÉê= ë~=ÇáãÉåëáçå= íêáåáí~áêÉK=i~
èìÉëíáçå=åÛÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=íÜ¨çêáèìÉI=Å~ê=ÉääÉ=éçëë≠ÇÉ=ìå=é~ê~ã≠íêÉ=ÌÅìã¨åáèìÉ
áãéçêí~åí=W=ìåÉ=íÉääÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÜÉìêíÉ=äÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë=çêíÜçÇçñÉë=Éí=éêçíÉëí~åíëK



_°^qfqrab==bq==qofkfq° ONP

ä~=îçäçåí¨=Ç~åë=ëçå=çÄàÉíK=lê=aáÉìI=èìá=Éëí=ëçå=éêáåÅáé~ä=çÄàÉí=ÇÉ=îçäçåJ
í¨I=ëÉ=êÉéçëÉ=~ì=éäìë=Ü~ìí=éçáåí=Éå=äìáJãÆãÉI=ÅçããÉ=~ó~åí=Éå=ëçá=íçìíÉ
ëìÑÑáë~åÅÉ=EëìÑÑáÅáÉåíá~FK=fä=ëÉ=ê¨àçìáí=Éí=ëÉ=éä~≤í=ÇçåÅ=Éå=ëçáI=~ì=éäìë=Ü~ìí
éçáåíI=é~ê=ë~=îçäçåí¨=NUK=Ê=aáÉì=ÇáëéçëÉ=~áåëá=ÇÉ= ä~=éäÉáåÉ= àçìáëë~åÅÉ=ÇÉ
ë~=éêçéêÉ=Äçåí¨=ÉëëÉåíáÉääÉI=é~ê=ä~=é~êÑ~áíÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äìáJãÆãÉ=Éí
Ç~åë=äÉ=ÅçãéäÉí=êÉéçë=ÇÉ=ë~=îçäçåí¨=Éå=äìáJãÆãÉK

`ÉííÉ=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ëÛ¨Åä~áêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=åçìîÉääÉ=¶=ä~=äìãá≠êÉ=ÇÉ=ä~=Ñçá
íêáåáí~áêÉI= äçêëèìÛçå= Éåîáë~ÖÉ= ä~=éêçÅÉëëáç= Çì=sÉêÄÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= ä~= ÅçåJ
å~áëë~åÅÉ= ÇáîáåÉI= éçìê= êÉÅçåå~≤íêÉ= ÉåëìáíÉ= èìÛÉääÉ= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ= ÇÉ= ä~
éêçÅÉëëáç=ÇÉ=äÛbëéêáí=ÅçããÉ=^ãçìêI=ÅÉ=Ççåí=êÉåÇ=ê~áëçå=äÛÉåÅÜ~≤åÉãÉåí
ÇÉë=~êíáÅäÉë=ÇÉ=ä~=èK=OT=NVK=bå=ÅÉí=ìåáèìÉ=sÉêÄÉ=é~êÑ~áí=Éí=Éå=ÅÉí=ìåáèìÉ
^ãçìê=é~êÑ~áí=ëÉ=íêçìîÉ=~Ç¨èì~íÉãÉåí=ã~åáÑÉëí¨É=ä~=ëçìîÉê~áåÉ=Ñ¨ÅçåJ
Çáí¨= EÑÉÅìåÇáí~ëF= ÇÉ= aáÉì= Éå= äìáJãÆãÉ=OMK= i~= éä¨åáíìÇÉ= Éí= ä~= Ñ¨ÅçåÇáí¨
ÇáîáåÉë=ëÉ=Ç¨äáîêÉåí=Éí=ëÉ=Ç¨ÅçìîêÉåí= íçìí=Éåíá≠êÉë=Ç~åë= äÉë=ÇÉìñ=~ÅíÉë
¨íÉêåÉäë= Çì= m≠êÉI= ¶= ë~îçáê= ä~= Ö¨å¨ê~íáçå= Çì= cáäë= Éí= ä~= éêçÅÉëëáçå= ÇÉ
äÛbëéêáíI=ÅÉ=èìÉ=ëçìíáÉåí=äÛ~Ç=Pìã=Ñáå~ä=ÇÉ=ä~=èK=OT=ONK=qÉääÉ=Éëí=ÄáÉå=Éå=ê¨~äáJ
í¨= ä~= ÇáãÉåëáçå= ÉñéäáÅáíÉãÉåí= íêáåáí~áêÉ= ÇÉ= ä~= é~êÑ~áíÉ= ëìÑÑáÅáÉåíá~= ÇÉ
aáÉì=Ç~åë=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí=ä~=éçëëÉëëáçå=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=Äçåí¨K

aÉ= ä~= ëìÑÑáÅáÉåíá~= ¶= ä~= ÑÉÅìåÇáí~ëI= äÉ= àÉì= Çì= Ç¨Å~ä~ÖÉ= Éí= ÇÉ= äÛÉåÅÜ~≤J
åÉãÉåí=åÉ=êÉä≠îÉ=é~ë=ÇÛìåÉ=ê~áëçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=ã~áë=ÇÉ=ÅÉ=èìÛçå=éçìêê~áí
~ééÉäÉê= ìåÉ= Â=äçÖáèìÉ= ÇÉ= ëìêÅêç≤í=ÊK= iÉ= íÜ¨çäçÖáÉå= èìá= ÅçåëáÇ≠êÉ
äÛÉëëÉåÅÉ=ÇáîáåÉ=åÉ=ë~ìê~áí=Éå=êÉëíÉê=¶=ä~=ëìÑÑáÅáÉåíá~I=ÅçããÉ=ëá=ÉääÉ=éçìJ
î~áí=ÅçåëíáíìÉê=äÉ=ÇÉêåáÉê=ãçí=Çì=íê~áí¨=ÇÉ=aáÉìI=ã~áë=ä~=ÑÉÅìåÇáí~ë=åÛÉå
Éëí= é~ë= éçìê= ~ìí~åí= Ç¨ÇìÅíáÄäÉ= ÇÉ= ä~= ëìÑÑáÅáÉåíá~K= pá= ÉääÉ= Éå= Ç¨éäçáÉ= äÉ
ÅçåíÉåì=ÉÑÑÉÅíáÑ=Éí=Éå=ã~åáÑÉëíÉ=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=íêáåáí~áêÉI=ä~=ÑÉÅìåÇáí~ë
åÛÉå=ÇÉãÉìêÉ=é~ë=ãçáåë=Ç¨Å~ä¨ÉI=Å~ê=ÉääÉ=êÉä≠îÉ=ÇÉ=äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=ëìé¨êáÉìê
ÇÉ=ä~=ê¨î¨ä~íáçåK=i~=ëìÑÑáÅáÉåíá~=Éëí=äÛáåÇáÅÉ=çåíçäçÖáÅçJ¨íÜáèìÉ=ÇÉ=ä~=Ä¨~J
íáíìÇÉ=ÇáîáåÉI=í~åÇáë=èìÉ=ä~=ÑÉÅìåÇáí~ë=Ç¨îçáäÉ=äÉ=ÇçìÄäÉ=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉ
ä~=éä¨åáíìÇÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÇáîáåÉI=~ìèìÉä=ÇçååÉ=~ÅÅ≠ë=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=íêáåáí~áêÉK

NUK=p`d= fI= VMI= ¬=QI= íê~ÇK= íáê¨É= ÇÉ= `K=jf`elkI= qÜçã~ë= ÇÛ^èìáåI= pçããÉ= ÅçåíêÉ= äÉë
dÉåíáäëI= îçäK= f=W= aáÉìI= m~êáëI= dc= cä~ãã~êáçåI= NVVVI= éK=PRNK= i~= ëÉÅíáçå= Ñáå~äÉ= ëìê= ä~
Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉ=êÉåîçáÉ=åçí~ããÉåí=¶=ÅÉ=ÅÜ~éáíêÉ=ëìê=ä~=àçáÉ=Éí=äÉ=éä~áëáê=ÇáîáåëX=îçáê
p`d=fI=NMMI=¬RX=NMOI=¬=P=Éí=VK=mçìê=Ñ~áêÉ=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=Ö~ìÇáìã=Eìåáçå=~ÑÑÉÅíáîÉF
Éí= ÇÉäÉÅí~íáç= Eìåáçå= ÉÑÑÉÅíáîÉFI= îçáê= p`d= fI= VMI= ¬TK= pìê= äÉ= êÉéçë= ÇÉ= aáÉì= ÅçããÉ
ëìÑÑáÅáÉåíá~=Éå=äìáJãÆãÉI=îçáê=Ç¨à¶=få=ff=pÉåíKI=ÇK=NRI=èK=PI=~K=OI=êÉëéK

NVK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=OTI=~K=N=Éí=PK
OMK=sçáê= pìãK= íÜÉçäK= f~I= èK= OTI= ~K= RI= ~Ç= PK= pÉäçå= äÛfåÇÉñ= qÜçãáëíáÅìëI= çå= íêçìîÉ

Éåîáêçå= ëçáñ~åíÉJÇáñ= çÅÅìêêÉåÅÉë= ÇÉ= ÑÉÅìåÇáí~ë= Eçì= ÑçÉÅìåÇáí~ëF= Ç~åë= äÉë= ÌìîêÉë
~ìíÜÉåíáèìÉë=ÇÉ=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáåK=iÛìë~ÖÉ=íêáåáí~áêÉ=Éëí=éÉì=Ñê¨èìÉåí=W=Üçêãáë=ä~=Ñáå~äÉ
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉ=ä~=èK=OTI=çå=äÉ=êÉåÅçåíêÉ=éêÉëèìÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=`çããÉåí~áêÉ
ÇÉë=kçãë=Çáîáåë=Çì=mëÉìÇçJaÉåóëK=`É=ãçíáÑ=éçëë≠ÇÉ=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë
Öê~åÇÉ= ÅÜÉò= _çå~îÉåíìêÉI= ~ìèìÉä= qÜçã~ë= ê¨éçåÇ= áãéäáÅáíÉãÉåí= Ç~åë= äÛ~Ç= P
ãÉåíáçåå¨=ÅáJÇÉëëìëK=È= ÅÉ= ëìàÉíI= îçáê=bK=aro^kaI= Â=iÛáåå~ëÅáÄáäáí¨= Éí= äÉë= êÉä~íáçåë=Çì
m≠êÉI= ëçìë= äÉ= ëáÖåÉ= ÇÉ= ë~= éêáã~ìí¨I= Ç~åë= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= íêáåáí~áêÉ= ÇÉ= _çå~îÉåíìêÉ=ÊI
oÉîìÉ= íÜçãáëíÉ=NMS= EOMMSFI=éK=RPNJRSPX=Â=iÉ=m≠êÉ=Éå=ë~= êÉä~íáçå=ÅçåëíáíìíáîÉ=~ì=cáäëI
ëÉäçå=ë~áåí=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå=ÊI=oÉîìÉ=íÜçãáëíÉ=NMT=EOMMTFI=éK=QTJTOK

ONK=pìê= äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~ÑÑáêã~íáçåI= îçáê= bK=mboofboI= Â=i~= éìáëë~åÅÉ
åçíáçååÉääÉ= Ç~åë= ä~= qêáåáí¨= ëÉäçå= ë~áåí= qÜçã~ë= ÇÛ^èìáå=ÊI= j¨ãçáêÉ= ÇÉ= äáÅÉåÅÉ
Ç~ÅíóäçÖê~éÜá¨I= råáîÉêëáí¨= ÇÉ= cêáÄçìêÖ= EpìáëëÉFI= OMMSI= éK=NNOJNNQX= ¶= é~ê~≤íêÉ= ÅÜÉò
m~êçäÉ= Éí= páäÉåÅÉ= ëçìë= äÉ= íáíêÉ= ëìáî~åí=W= i~= éìáëë~åÅÉ= åçíáçååÉääÉ= Ç~åë= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ
íêáåáí~áêÉ=ÇÉ=ë~áåí=qÜçã~ëK



ONQ bjj^krbi==aro^ka

i~= ëìÑÑáÅáÉåíá~= åÛ~ééÉääÉ= é~ë= ÇÉ= ëçá= ä~= Ñ¨ÅçåÇáí¨= ÅçããÉ= Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí= ÅçåÅÉéíìÉäI= ã~áë= ìåÉ= Ñçáë= ä~= Ñ¨ÅçåÇáí¨= éçë¨É= ¶= íê~îÉêë
äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= Ñçá= íêáåáí~áêÉI= åçìë= éçìîçåë= ¨í~Ääáê= ìåÉ= ê¨Öìä~íáçå
ãìíìÉääÉ=W= ä~= ëìÑÑáÅáÉåíá~= ëÉìäÉ= ÇçååÉê~áí= äÛáã~ÖÉ= Ç¨Ñçêã¨É= ÇÛìå= ÇáÉì
ÅçåíÉãéä~íáÑI= ÅÉêíÉëI=ã~áë= ëçäáí~áêÉ= Éí= Åçìé¨= Çì=ãçåÇÉI= í~åÇáë= èìÛìåÉ
Ñ¨ÅçåÇáí¨=ë~åë=ëìÑÑáÅáÉåíá~=åÉ=éçìêê~áí=é~ë=ëÉ=éê¨ãìåáê=ÇÛìåÉ=ìíáäáë~íáçå
Ç¨îá~åíÉ= ÇÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ¨ã~å~íáçåáëíÉëI= ÅçããÉ= ÅÛÉëí= äÉ= Å~ë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ
äÛ~êá~åáëãÉ=çì=Ç~åë=ä~=ÇçÅíêáåÉ=Éêêçå¨É=ÇÛìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåK

qÜçã~ë=ÉñéäáèìÉ=~áääÉìêë=èìÉ=ä~=àçáÉ=ÇÉ=aáÉì=ÅçåëáëíÉ=Ç~åë=äÛ~ãçìê
ãÆãÉ=èìÉ=äÉ=m≠êÉ=Ñ~áí=êÉéçëÉê=ëìê=ëçå=cáäëI= äÉèìÉä=êÉ´çáí=Éå=ë~=éêçéêÉ
Ö¨å¨ê~íáçå= íçìíÉ= ä~=Äçåí¨=ÉëëÉåíáÉääÉ=ÇÉ=aáÉì=OOK=aÉ=ÅÉí=~ãçìê=Çì=m≠êÉ
éçìê=äÉ=cáäë=Éëí=áëëì=äÛbëéêáíI=äìáJãÆãÉ=êÉíçìêå¨=~ì=m≠êÉ=é~ê=äÉ=cáäë=Ç~åë
äÛ~ãçìê=ãìíìÉä=é~ê=äÉèìÉä=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=ê¨éçåÇ=~ì=m≠êÉ=OPK=i~=Ä¨~íáíìÇÉ=Éí
ä~= ëìÑÑáÅáÉåíá~= Çì=aáÉì=råáèìÉ=åÉ= ëçåí=ÇçåÅ=é~ë= ÅÉääÉë= ÇÛìå=aáÉì= ëçäáJ
í~áêÉI=ã~áë=ÄáÉå=ÅÉääÉë=Çì=aáÉì=qêáåáí¨K=iÛáåíÉääáÖÉåÅÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ=ÇÉ= ä~
Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉ=êÉ´çáí=ÇçåÅ=ìå=ëìêÅêç≤í=ÇÛÉñéäáÅáí~íáçå=íçìí=¶=Ñ~áí=ëáÖåáJ
ÑáÅ~íáÑ=ÇÉ=ëçå=îçáëáå~ÖÉ=~îÉÅ=ä~=éêÉãá≠êÉ=èìÉëíáçå=Çì=íê~áí¨=ëìê=ä~=qêáåáJ
í¨K=iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ= ä~= Ä¨~íáíìÇÉ= ¶= ä~=qêáåáí¨= ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå= ÉÑÑÉí= ÇÉ
êÉÑäìñ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áåí¨êÉëë~åíK

^Ñáå=ÇÉ=ãáÉìñ=ÅçãéêÉåÇêÉ=ÅÉííÉ=Åçêê¨ä~íáçåI= áä=Éëí=ã~áåíÉå~åí=ìíáäÉ
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=ä~=ÇáãÉåëáçå=¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉ=Çì=éêçÄä≠ãÉK=kçìë=~ääçåë
îçáê=ÅçããÉåí=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ=p~áåíJsáÅíçê=ÅçåÅÉî~áí=äÛÉåÅÜ~≤åÉãÉåí=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉ= ÇÉ= ä~= é~êÑ~áíÉ= Ä¨~íáíìÇÉ= ¶= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= íêáåáí~áêÉI= Éí= éçìêèìçá
qÜçã~ë= ÇÛ^èìáå= ÅêáíáèìÉ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ê¨ëçäìãÉåí= äÉ= éêçéçë= êáÅ~êJ
ÇáÉåK

ffK=ib==afcc°obka==°mfpq°jlildfnrb==bkqob==qelj^p==aÛ^nrfk==bq
of`e^oa==ab==p^fkqJsf`qlo

È=íê~îÉêë=ëÉë=ÌìîêÉëI=qÜçã~ë=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ=éäìëáÉìêë= Ñçáë=¶=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ
p~áåíJsáÅíçê=äçêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉêI=ÇÛìåÉ=é~êíI=ëá=ä~=Ñçá=éÉìí=éçêJ
íÉê= ëìê=ÅÉ=èìá=Éëí= ëì=OQI= ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI= ëá= ä~=qêáåáí¨=Éëí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶= ä~
Åçåå~áëë~åÅÉ= å~íìêÉääÉ=ORK= È= ÅÜ~èìÉ= ÑçáëI= qÜçã~ë= ÅáíÉ= Eçì= ¨îçèìÉ= ÇÉ
Ñ~´çå=êÉä~íáîÉãÉåí=éê¨ÅáëÉF=ìå=Éñíê~áí=Ç¨äáãáí¨=Çì=éêÉãáÉê= äáîêÉ=Çì=aÉ
qêáåáí~íÉI=çª=oáÅÜ~êÇ=ëÛÉñéêáãÉ=~áåëá=W= Â=gÛÉå=ëìáë=~ÄëçäìãÉåí=éÉêëì~Ç¨I
éìáëèìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= äÛÉñéçë¨= ÇÉë= ê¨~äáí¨ë= å¨ÅÉëë~áêÉëI= áä= ÉñáëíÉ= ÇÉë= ~êÖìJ
ãÉåíë=åçå=ëÉìäÉãÉåí=éêçÄ~ÄäÉë=ã~áë=å¨ÅÉëë~áêÉëI=ÄáÉå=èìÉ=éÉìíJÆíêÉ=áäë
¨ÅÜ~ééÉåí=éçìê=äÉ=ãçãÉåí=¶=åçíêÉ=éÉêëéáÅ~Åáí¨=OS=ÊK

OOK=sçáê= pìéK= j~íK= fffI= NTI= j~êáÉííá= VVUJVVVX= usffI= RI= NQPRJNQPSX= îçáê= ~ìëëá= aÉ
éçíÉåíá~I=èK=NMI=~K=QI=~Ç=NUK

OPK=sçáê=aÉ=éçíÉåíá~I=èK=NMI=~K=QI=~Ç=NMK=pìê=ä~=éêçÅÉëëáçå=ÇÉ=äÛbëéêáí=ÅçããÉ=~ãçìêI
îçáê=bK=aro^kaI=i~=é¨êáÅÜçê≠ëÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ÇáîáåÉëK=fãã~åÉåÅÉ=ãìíìÉääÉI=ê¨ÅáéêçÅáí¨
Éí=ÅçããìåáçåI=m~êáëI=°ÇK=Çì=`ÉêÑ=EÅçääK=Â=`çÖáí~íáç=ÑáÇÉá=Ê=OQPFI=OMMRI=éK=ONTJOSQK

OQK=qelj^p=aÛ^nrfkI=få=fff=pÉåíKI=ÇK=OQI=èK=NI=~K=OI=èä~=OI=~êÖK=P=Éí=êÉëéK=OI=~Ç=PX=aÉ
îÉêáí~íÉI=èK=NQI=~K=VI=~êÖK=N=Éí=~Ç=NK

ORK=qelj^p=aÛ^nrfkI=få=f=pÉåíKI=ÇK=PI=èK=NI=~K=QI=~êÖK=P=Éí=~Ç=PX=pìéK=_çÉíÜK=aÉ=qêáåKI
é~êë=NI=èK=NI=~K=QI=~êÖK=TX=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=POI=~K=NI=~êÖK=OK

OSK=of`e^oa=ab=p^fkqJsf`qloI=i~=qêáåáí¨I= fI=QI=p`=SPI=NVVVI=éK=TN=W=Â=ÅêÉÇç=å~ãèìÉ
ëáåÉ=ÇìÄáç=~Ç=èìçêìã=äáÄÉí=Éñéä~å~íáçåÉã=èì~É=åÉÅÉëëÉ=ÉëëÉI=åçå=ãçÇç=éêçÄ~Äáäá~I=áãç



_°^qfqrab==bq==qofkfq° ONR

`çããÉå´çåë= é~ê= êÉëáíìÉê= Äêá≠îÉãÉåí= ÅÉ= é~ëë~ÖÉ= Ç~åë= äÉ= éêçàÉí
íÜ¨çäçÖáèìÉ=ÇÉ=oáÅÜ~êÇI=~î~åí=ÇÛÉñ~ãáåÉê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=èìÉ=äìá=ê¨ëÉêîÉ
qÜçã~ëK

NK=i~=äçÖáèìÉ=ÇÉë=Â=ê~áëçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ê=ÇÉ=oáÅÜ~êÇI=Éñéäáèì¨É=é~ê=äìáJãÆãÉ

iÉ=éêçäçÖìÉ=Çì=aÉ=qêáåáí~íÉ=ëÉ=ÅçåÅäì~áí=~áåëá=W=Â=p~åë=åçìë=ë~íáëÑ~áêÉ
ÇÉ= ÅÉííÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= äÛ¨íÉêåÉä= èìÉ= ÇçååÉ= ä~= ëÉìäÉ= ÑçáI= Éëë~óçåë
ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=ÅÉääÉ=èìÉ=ÇçååÉ=äÛáåíÉääáÖÉåÅÉI=åÛ¨í~åí=é~ë=ÉåÅçêÉ=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ
ÅÉääÉ=èìÉ=ÇçååÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=OTK=Ê=iÉ=éêÉãáÉê=ÅÜ~éáíêÉ=Çì= äáîêÉ=éêÉãáÉê
¨í~Ääáí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=¶=ëìáîêÉ=éçìê=~Åèì¨êáê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=ÇÉë
î¨êáí¨ë=ÇÉ=ä~=ÑçáK=fä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=êÉåçåÅÉê=íêçé=îáíÉ=ÇÉî~åí=ìåÉ=áãéêÉëëáçå
ÅçããìåÉ=W=Â=m~êãá=äÉë=î¨êáí¨ë=èìÉ=åçìë=ëçããÉë=íÉåìë=ÇÉ=ÅêçáêÉI=èìÉäJ
èìÉëJìåÉë=åçìë=é~ê~áëëÉåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=Ç¨é~ëëÉêI=ã~áë=ÅçåíêÉÇáêÉ=ä~
ê~áëçå=Üìã~áåÉI=í~åí=èìÛÉääÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=ëçìãáëÉë=¶=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=é¨å¨J
íê~åíÉ=Éí=ãáåìíáÉìëÉI=çì=éäìí∑í=í~åí=èìÛÉääÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=ã~åáÑÉëí¨Éë=é~ê
ä~=ê¨î¨ä~íáçå=ÇáîáåÉ=OUK=Ê=i~=åì~åÅÉ=Ñáå~äÉ=Éëí= Ñçêí= áåëíêìÅíáîÉ=W= äÛÉåèìÆíÉ
ê~íáçååÉääÉ=êÉëíÉ=ëçìãáëÉ=¶=ä~=îÉêíì=áääìãáå~íáîÉ=ÇÉ=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=ÇáîáåÉK
fä=~éé~êíáÉåÇê~áí=ãÆãÉ=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=¶=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=ÇÉ=éçìîçáê=äÉîÉê
äÉë=~éé~êÉåíÉë=Åçåíê~ÇáÅíáçåë=ÉåíêÉ=ä~=Ñçá=Éí=ä~=ê~áëçåK

`ÉéÉåÇ~åíI=ÇÉ=Ñ~´çå=~ÄìëáîÉI=çå=ëÛ~ééìáÉ=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=¶=ãçáåÇêÉë
Ñê~áë= ëìê= ä~= Ñçá= Éí= ëìê= äÛ~ìíçêáí¨I= ë~åë= ãçÄáäáëÉê= äÉ= ê~áëçååÉãÉåí= çì
äÛ~êÖìãÉåí~íáçå=ê~íáçååÉääÉK=oáÅÜ~êÇ=ÉëíáãÉ=éäìí∑í=èìÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ=ä~
Ñçá=éÉêãÉí=éê¨Åáë¨ãÉåí=ÇÛ~Åèì¨êáê=ìåÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~ÅÅêìÉ=ÇÉë=î¨êáí¨ë=ÇÉ
ä~=ÑçáK=iÉë=îçáÉë=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëÉ=íêçìîÉåí=Åä~êáÑá¨Éë=~ìñ=ÅÜ~éáJ
íêÉë=PJQ=Çì=äáîêÉ=éêÉãáÉêK=mçìê=Åçåå~≤íêÉ=ÅÉë=î¨êáí¨ëI=áä=Ñ~ìí=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ
Â=ÉåíêÉê=é~ê=ä~=Ñçá=Ê=EéÉê=ÑáÇÉã=áåíê~êÉFI=éçìê=ÉåëìáíÉ=Â=éêçÖêÉëëÉê=ÇÉ=àçìê
Éå=àçìêI=é~ê=ÇÉë=~Åèìáëáíáçåë=åçìîÉääÉëI=Ç~åë=äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ=ÇÉë=î¨êáí¨ë=ÇÉ
ä~=Ñçá=OV=ÊK=råÉ=íÉääÉ=~Åèìáëáíáçå=~åíáÅáéÉ=ëìê=äÉë= àçáÉë=ÅçåíÉãéä~íáîÉë=ÇÉ
ä~=îáÉ=¨íÉêåÉääÉK

oáÅÜ~êÇ=çé≠êÉ=íçìíÉÑçáë=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=áãéçêí~åíÉ=ÉåíêÉ=äÉë=î¨êáí¨ë
ÇÉ=Ñçá=èìá=éçêíÉåí=ëìê=äÉë=ê¨~äáí¨ë=¨íÉêåÉääÉë=Éí=äÉë=î¨êáí¨ë=ÇÉ=Ñçá=êÉä~íáîÉë
¶=ÅÉ=èìÉ=aáÉì=çé≠êÉ=Ç~åë=äÉ=íÉãéë=Eåçí~ããÉåíI= äÉë=ãóëí≠êÉë=ÇÉ=ä~=ê¨J
ÇÉãéíáçåFK= pÉìäÉë= äÉë=éêÉãá≠êÉë= î¨êáí¨ë=éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ííÉáåíÉë=é~ê=ÇÉë
ê~áëçåë=å¨ÅÉëë~áêÉëI= äÉë= ~ìíêÉë= ¨í~åí= ëáãéäÉãÉåí=éêçìî¨Éë=é~ê= îçáÉ=ÇÉ
Ñ~áíI=Ç~åë= äÛÉñé¨êáÉåÅÉI= ë~åë=éçìîçáê= ÆíêÉë=~ííÉáåíÉë= Éå=ÅçåÅäìëáçå=ÇÛìå
ê~áëçååÉãÉåí=~=éêáçêáK=iÉ=aÉ=qêáåáí~íÉ=åÉ=éçêíÉê~=èìÉ=ëìê=äÉë=î¨êáí¨ë=ÇÉ
Ñçá=êÉä~íáîÉë=~ìñ=ê¨~äáí¨ë=¨íÉêåÉääÉë=W

bêáí= áí~èìÉ= áåíÉåíáçåáë= åçëíê~É= áå
ÜçÅ= çéÉêÉ= ~Ç= É~= èì~É= ÅêÉÇáãìëI= áå
èì~åíìã=açãáåìë=ÇÉÇÉêáíI= åçå=ãçÇç
éêçÄ~ÄáäÉëI= îÉêìã= Éíá~ã= åÉÅÉëë~êá~ë
ê~íáçåÉë= ~ÇÇìÅÉêÉ= Éí= ÑáÇÉá= åçëíê~É
ÇçÅìãÉåí~= îÉêáí~íáë= ÉåçÇ~íáçåÉ= Éí
Éñéä~å~íáçåÉ=ÅçåÇáêÉK

^áåëáI=åçíêÉ=éêçéçë=ëÉê~=Ç~åë=ÅÉ=äáJ
îêÉI= ~ìí~åí= èìÉ= aáÉì= åçìë= äÉ= éÉêãÉíJ
íê~I= ÇÉ= éê¨ëÉåíÉê= ¶= äÛ~ééìá= ÇÉ= ÅÉ= èìÉ
åçìë= Åêçóçåë= ÇÉë= ê~áëçåë= åçå= ëÉìäÉJ
ãÉåí=éêçÄ~ÄäÉë=ã~áë=å¨ÅÉëë~áêÉëI=Éí=ÇÉ
ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉ
åçíêÉ= Ñçá= é~ê= äÛ¨äìÅáÇ~íáçå= Éí= äÛÉñéäáÅ~J
íáçå=ÇÉ=ä~=î¨êáí¨K

Éíá~ã= åÉÅÉëë~êá~= ~êÖìãÉåí~= åçå= ÇÉÉëëÉI= èì~ãîáë= áää~= áåíÉêáã= ÅçåíáåÖ~í= åçëíê~ã
áåÇìëíêá~ã=ä~íÉêÉK=Ê

OTK=of`e^oa=ab=p^fkqJsf`qloI=qêáåK=éêçäK=Eáå=ÑáåÉFI=éK=RVK
OUK=of`e^oa=ab=p^fkqJsf`qloI=qêáåK=fI=NI=éK=SRK
OVK=of`e^oa=ab=p^fkqJsf`qloI=qêáåK=fI=PI=éK=SVK



ONS bjj^krbi==aro^ka

`êÉÇç= å~ãèìÉ= ëáåÉ= ÇìÄáç= ~Ç
èìçêìã= äáÄÉí= Éñéä~å~íáçåÉã= èì~É
åÉÅÉëëÉ=Éëí=ÉëëÉI=åçå=ãçÇç=éêçÄ~Äáäá~I
áãç= Éíá~ã= åÉÅÉëë~êá~= ~êÖìãÉåí~= åçå
ÇÉÉëëÉI= èì~ãîáë= áää~= áåíÉêáã= ÅçåíáåÖ~í
åçëíê~ã=áåÇìëíêá~ã=ä~íÉêÉK

gÛÉå= ëìáë= ~ÄëçäìãÉåí= éÉêëì~Ç¨I
éìáëèìÛáä= ëÛ~Öáí=ÇÉ= äÛÉñéçë¨=ÇÉë= ê¨~äáí¨ë
å¨ÅÉëë~áêÉëI= áä= ÉñáëíÉ= ÇÉë= ~êÖìãÉåíë
åçå= ëÉìäÉãÉåí= éêçÄ~ÄäÉë=ã~áë= å¨ÅÉëJ
ë~áêÉëI= ÄáÉå= èìÉ= éÉìíJÆíêÉ= áäë= ¨ÅÜ~éJ
éÉåí= éçìê= äÉ=ãçãÉåí= ¶= åçíêÉ= éÉêëéáJ
Å~Åáí¨K

lãåá~= èì~É= ÅçÉéÉêìåí= ÉëëÉ= Éñ
íÉãéçêÉI= éêç= ÄÉåÉéä~Åáíç= `çåÇáíçêáëI
éçëëáÄáäÉ= Éëí= ÉëëÉI= éçëëáÄáäÉ= Éëí= åçå
ÉëëÉ=W=ìåÇÉ=Éí=Éç=áéëç=Éçêìã=ÉëëÉ=åçå
í~ã= ê~íáçÅáå~åÇç= ÅçääáÖáíìêI= èì~ã
ÉñéÉêáÉåÇç=éêçÄ~íìêK

qçìí= ÅÉ= èìá= ~= ÅçããÉåÅ¨= ÇÛÉñáëíÉê
Ç~åë= äÉ= íÉãéë= ëÉäçå= äÉ= Äçå=éä~áëáê= Çì
`ê¨~íÉìêI=éçìî~áí=ÆíêÉ=çì=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=W
Ç≠ë= äçêëI= Éí= é~ê= ä¶= ãÆãÉI= åçìë= åÉ
äÛ~ííÉáÖåçåë= é~ë= ÅçããÉ= ä~= ÅçåÅäìëáçå
ÇÛìå= ê~áëçååÉãÉåíI= ã~áë= ÄáÉå= éäìí∑í
é~ê=äÛÉñé¨êáÉåÅÉK

nì~É= îÉêç= ~ÉíÉêå~= ëìåí= çãåáåç
åçå=ÉëëÉ=åçå=éçëëìåíX=ëáÅìí=åìåèì~ã
åçå= ÑìÉêìåíI= ëáÅ= ÅÉêíÉ= åìåèì~ã= åçå
ÉêìåíX= áãç= ëÉãéÉê= ëìåí= èìçÇ= ëìåíI
åÉÅ= ~äáìÇI= åÉÅ= ~äáíÉê= ÉëëÉ= éçëëìåíK
sáÇÉíìê= ~ìíÉã= çãåáåç= áãéçëëáÄáäÉ
çãåÉ= åÉÅÉëë~êáìã= ÉëëÉ= åÉÅÅÉëë~êá~
ê~íáçåÉ=Å~êÉêÉK

^ì= Åçåíê~áêÉI= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉë= ê¨~äáJ
í¨ë= ¨íÉêåÉääÉë= Éëí= êáÖçìêÉìëÉãÉåí= å¨J
ÅÉëë~áêÉ W= ÉääÉë= çåí= Éñáëí¨= íçìàçìêëI= ÉíI
ÇÉ= ãÆãÉI= ~ëëìê¨ãÉåí= ÉääÉë= åÉ= ÅÉëëÉJ
êçåí= à~ã~áë= ÇÛÉñáëíÉêX= ÄáÉå= éäìëI= ÉääÉë
ëçåí=íçìàçìêë=ÅÉ=èìÛÉääÉë=ëçåíI=ÉääÉë=åÉ
éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ~ìíêÉëI= åá= ~ìíêÉãÉåíK= lê
áä= ëÉãÄäÉ= ~ÄëçäìãÉåí= áãéçëëáÄäÉ= èìÉ
íçìí=ÅÉ=èìá=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=åÛ~áí=é~ë=ìåÉ
ê~áëçå=å¨ÅÉëë~áêÉK

pÉÇ= åçå= Éëí= Åìàìëîáë= ~åáã~É
ÜìàìëãçÇá= ê~íáçåÉë= ÇÉ= éêçÑìåÇç= Éí
ä~íÉÄêçëç=å~íìê~É=ëáåì=ÉäáÅÉêÉ=Éí=îÉäìí
ÇÉ= áåíáãç=èìçÇ~ã= ë~éáÉåíá~É= ëÉÅêÉí~J
êáç=Éêìí~ë=áå=ÅçããìåÉ=ÇÉÇìÅÉêÉK

pÉìäÉãÉåí= áä= åÛÉëí= é~ë= ¶= ä~= éçêí¨É
ÇÉ= íçìë= äÉë= Éëéêáíë= ÇÉ= éìáëÉê= ÅÉë= ê~áJ
ëçåë=~ì=ëÉáå=éêçÑçåÇ=Éí=ãóëí¨êáÉìñ=ÇÉ
ä~= å~íìêÉI= ÉíI= éçìê= ~áåëá= ÇáêÉI= ÇÉ= äÉë
~êê~ÅÜÉê= ~ì= ë~åÅíì~áêÉ= ëÉÅêÉí= ÇÉ= ä~
ë~ÖÉëëÉI= éçìê= äÉë= ÉñéçëÉê= ~ì= Öê~åÇ
àçìê=PMK

`É= èìá= Éëí= ~ÄëçäìãÉåí= å¨ÅÉëë~áêÉ= åÉ= Ççáí= é~ë=ã~åèìÉê= ÇÉ= ê~áëçåë
å¨ÅÉëë~áêÉë=PNK=°í~åí=ëìééçë¨É=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÑçáI=ÅÉääÉëJÅá=ëçåí=¶=ÅÜÉêJ
ÅÜÉê=Ç~åë=ä~=å~íìêÉ=Åê¨¨ÉI=èìá=çÑÑêÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Å~ÅÜ¨Éë=éçìê=é~êîÉJ
åáê= ~ìñ= î¨êáí¨ë= ¨íÉêåÉääÉëK= qÉääÉ= Éëí= ÇçåÅ= äÛ¨éáëí¨ãçäçÖáÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=oáÅÜ~êÇ=Ç~åë=äÉë=éêÉãá≠êÉë=é~ÖÉë=ÇÉ=ëçå=aÉ=qêáåáí~íÉK
oÉíÉåçåë=èìÉ=ä~=èìÆíÉ=ÇÉë=Â=ê~áëçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ê=åÉ=êÉä≠îÉ=é~ë=ÅÜÉò=äìá
ÇÛìå= éìê= ê~íáçå~äáëãÉI=ã~áë= ëìééçëÉ= ìåÉ= Ñçá= îáÖçìêÉìëÉ= Éí= ~ëëìê¨ÉI= ¶
ä~èìÉääÉ= êÉîáÉåí= ÇÛ~áääÉìêë= äÉ= ÇÉêåáÉê= ãçí= äçêëèìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= äÉîÉê= ìåÉ
¨îÉåíìÉääÉ=Åçåíê~ÇáÅíáçå=ÉåíêÉ=ä~=ê~áëçå=Éí=ä~=ÑçáK

OK=i~= ÅêáíáèìÉ= íÜçã~ëáÉååÉ=ÇÉë= ê~áëçåë=å¨ÅÉëë~áêÉëI= Ççåí= äÛÉñéäáÅ~íáçå= íáê¨É
ÇÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ

`çåëáÇ¨êçåë=ã~áåíÉå~åí=ÇÉ=èìÉääÉ= Ñ~´çå=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå=ìíáäáëÉ= Éí
áåíÉêéê≠íÉ=äÛ~ÑÑáêã~íáçå=éêáåÅáé~äÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=oáÅÜ~êÇ=EëçìäáÖå¨É=Ç~åë
äÛÉñíê~áí=ÅáJÇÉëëìëFK= fä= Ñ~ìí=ÇÛ~ÄçêÇ=êÉäÉîÉê=èìÉ= äÛ¨åçåÅ¨=êáÅ~êÇáÉå= áåíÉêJ
îáÉåí=ëÉìäÉãÉåí=Ç~åë= äÉë= ë¨êáÉë=ÇÛçÄàÉÅíáçåë= Ñ~ÅÉ=~ìñèìÉääÉë= äÛ^èìáå~íÉ

PMK=of`e^oa=ab=p^fkqJsf`qloI=qêáåK=fI=QI=éK=TMJTP=Eíê~ÇìÅíáçå=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ãçÇáÑá¨ÉFK
PNK=pìê= äÉë= ëçìêÅÉë= ÇáêÉÅíÉë= ÇÉ= oáÅÜ~êÇ= EéêáåÅáé~äÉãÉåí= ^åëÉäãÉ= Éí= eìÖìÉë= ÇÉ

p~áåíJsáÅíçêFI=îçáê=ä~=åçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=dK=p^ibqI=p`=SPI=NVVVI=éK=QSRJQSUK=a~åë
ÅÉííÉ= åçíÉI= ä~= Åáí~íáçå= Ñáå~äÉ= ÇÉ= qÜçã~ë= ÇÛ^èìáå= åÛÉëí= é~ë= êÉéê¨ëÉåí~íáîÉ= ÇÉ= ëçå
¨î~äì~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ä~=íÜ≠ëÉ=êáÅ~êÇáÉååÉX=îçáê=ÅáJÇÉëëçìë=ä~=åçíÉ=QMK



_°^qfqrab==bq==qofkfq° ONT

¨ä~ÄçêÉ= ëÉë= éêçéêÉë= ê¨éçåëÉëK= `Éä~= ã~åáÑÉëíÉ= ë~= ê¨íáÅÉåÅÉ= ÇÉ= ÑçåÇ= ¶
äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=íÜ≠ëÉ=Çì=sáÅíçêáåK

`çããÉå´çåë=é~ê=¨íìÇáÉê=ìå=íÉñíÉ=çª=qÜçã~ë=ê¨éçåÇ=¶=ä~=èìÉëíáçå
ÇÉ=ë~îçáê=ëá=ä~=qêáåáí¨=Éëí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=å~íìêÉääÉK=a≠ë=ë~
éêÉãá≠êÉ=çÅÅìêêÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=`çããÉåí~áêÉ=ÇÉë=pÉåíÉåÅÉëI=qÜçã~ë=êÉÑìëÉ
èìÉ= äÛ~ÑÑáêã~íáçå= êáÅ~êÇáÉååÉ= éìáëëÉ= ÆíêÉ= ÉåíÉåÇìÉ= ìåáîÉêë~äáíÉêK= råÉ
çÄàÉÅíáçå= ä~=ãçÄáäáëÉ= éçìêí~åí= ¶= äÛ~ééìá= ÇÛìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= å~íìêÉääÉ
ÇÉ=ä~=qêáåáí¨K=qÜçã~ë=ó=ê¨éçåÇ=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W

pá= äÛ~ÑÑáêã~íáçå= ÇÉ=oáÅÜ~êÇ= Éëí= ÅçãéêáëÉ= ÇÉ= Ñ~´çå=ìåáîÉêëÉääÉI= ÇÉ= ëçêíÉ
èìÉ=íçìí=îê~á=éìáëëÉ=ÆíêÉ=éêçìî¨=é~ê=ä~=ê~áëçåI=ÉääÉ=Éëí=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=Ñ~ìëëÉI
Å~ê=äÉë=éêÉãáÉêë=éêáåÅáéÉëI=é~ê=ëçá=ÅçååìëI=åÉ=ëçåí=é~ë=éêçìî¨ëK=j~áë=ëá=ÅÉêJ
í~áåÉë= ÅÜçëÉëI= Éå= ëçá= ÅçååìÉëI= åçìë= ëçåí= Å~ÅÜ¨ÉëI= ÉääÉë= ëçåí= éêçìî¨Éë= é~ê
ÅÉääÉë=èìá=åçìë=ëçåí=ãáÉìñ=ÅçååìÉëK=lê=åçìë=ëçåí=ãáÉìñ=ÅçååìÉë=ÅÉääÉë=èìá
ëçåí= äÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉë= éêáåÅáéÉëK=j~áëI= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= Åê¨¨ëI= ä~= qêáåáí¨= ÇÉë
éÉêëçååÉë=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éêçìî¨ÉI=ÅçããÉ=çå= äÛ~=ÇáíK= fä= êÉëíÉ=ÇçåÅ=èìÛÉääÉ=åÉ
éÉìí= ÆíêÉ= éêçìî¨É= ÇÛ~ìÅìåÉ=ã~åá≠êÉI= Éí= íçìíÉë= äÉë= ê~áëçåë= áåîçèì¨Éë= ëçåí
éäìí∑í=ÇÉë=~Ç~éí~íáçåë= x¶=åçíêÉ=Éëéêáíz=èìÉ=ÇÉë= ê~áëçåë=ÅçåÅäì~åí=ÇÉ= Ñ~´çå
å¨ÅÉëë~áêÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ìåÉ=Ñçáë=¨Å~êí¨É=é~ê=áãéçëëáÄäÉ=ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=ä~=ÇáëíáåÅJ
íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉëI=ÇÉãÉìêÉê~=Éå=aáÉì=ä~=ëìéêÆãÉ=Äçåí¨I=Ä¨~íáíìÇÉ=Éí=ÅÜ~J
êáí¨=POK

qÜçã~ë= ÅçåíêÉ= áÅá= oáÅÜ~êÇ= ¶= ä~= Ñçáë= ëìê= ä~= î~äáÇáí¨= äçÖáèìÉ= ÇÉ= ëçå
éêçàÉí= Éí= ëìê= ëÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= éÉêÑÉÅíáçå= ÇÉ= ä~= Äçåí¨I= ä~
Ä¨~íáíìÇÉ=Éí=ä~=ÅÜ~êáí¨=ÇáîáåÉëK=È=äÛáåîÉêëÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìÛ~ÑÑáêã~áí=oáÅÜ~êÇI=äÉë
ê¨~äáí¨ë=å¨ÅÉëë~áêÉë=åÉ=êÉåîçáÉåí=é~ë=¶=ÇÉë=ê~áëçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=èìá=åçìë
ëçáÉåí= ~ÅÅÉëëáÄäÉëX= ÉääÉ= ëÛáãéçëÉåí= ¶= åçìëI= íÉäë= äÉë= éêÉãáÉêë= éêáåÅáéÉëI
ë~åë= éçìîçáê= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= Ç¨ãçåëíê~íáçå= ~= éêáçêáK= pÉäçå
äÛ¨éáëí¨ãçäçÖáÉ= Éãéêìåí¨É= é~ê= qÜçã~ë= ¶= ^êáëíçíÉ=PPI= äÉë= éêáåÅáéÉë= åÉ
ë~ìê~áÉåí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= Ç¨ãçåëíê~íáçå= ëÅáÉåíáÑáèìÉI= ã~áë= áäë= êÉä≠J
îÉåí=ÇÛìåÉ=ëáãéäÉ=ë~áëáÉ=áåíìáíáîÉ=ÇÉ=äÛáåíÉääáÖÉåÅÉ=EÂ=áåÇìÅíáçå=Ê=Åçãé~J
ê~ÄäÉ=~ì=é~ëë~ÖÉ=Çì=é~êíáÅìäáÉê=¶=äÛìåáîÉêëÉäFK

jçóÉåå~åí=ìå= êÉã~åáÉãÉåí=ÇÉ= í~áääÉI= ÅÉä~= ëçìëJíÉåÇ= ä~= ÅçåÅÉéíáçå
íÜçã~ëáÉååÉ=ÇÉ=ä~=ë~Åê~=ÇçÅíêáå~=ÅçããÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì=~êíáJ
Åìä¨É= ~ìñ= éêáåÅáéÉë= êÉ´ìë= ÇÉ= ä~= ê¨î¨ä~íáçå= ÇáîáåÉI= ê~ã~ëë¨ë= Ç~åë= äÉë
~êíáÅäÉë=ÇÉ=ÑçáK=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=åÉ=éçëë≠ÇÉ=é~ë=äÛ¨îáÇÉåÅÉ=ÇÉ=ëÉë=éêáåÅáéÉëI
ã~áë=äÉë=êÉ´çáí=ÇÉ=ä~=Ñçá=ëìëéÉåÇìÉ=¶=äÛ~ìíçêáí¨=ÇÉ=aáÉì=èìá=ëÉ=ê¨î≠äÉK=iÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=íÜ¨çäçÖáèìÉ=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÑçêãÉ=ìåÉ=ëÅáÉåÅÉ
ëìÄçêÇçåå¨É= ¶= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= èìÉ= aáÉì= ~= ÇÉ= äìáJãÆãÉ= Éí= èìÉ= äÉë
ÄáÉåÜÉìêÉìñ=çåí=ÇÉ=äìá=PQK

POK=qelj^p=aÛ^nrfkI=få=f=pÉåíKI=ÇK=PI=èK=NI=~K=QI=~Ç=P=W=Â=^Ç=íÉêíáìã=ÇáÅÉåÇìãI=èìçÇ=ëá
ÇáÅíìã=oáÅÜ~êÇá=áåíÉääáÖ~íìê=ìåáîÉêë~äáíÉêI=èìçÇ=çãåÉ=îÉêìã=éçëëáí=éêçÄ~êá=éÉê=ê~íáçåÉãI
Éëí=ÉñéêÉëëÉ=Ñ~äëìãX=èìá~=éêáã~=éêáåÅáéá~=éÉê=ëÉ=åçí~=åçå=éêçÄ~åíìêK=pá=~ìíÉã=~äáèì~=ëìåí
áå=ëÉ=åçí~=èì~É=åçÄáë=çÅÅìäí~=ëìåíI=áää~=éêçÄ~åíìê=éÉê=åçíáçê~=èìç=~Ç=åçëK=kçíáçê~=~ìíÉã
èìç= ~Ç= åçë= ëìåí= ÉÑÑÉÅíìë= éêáåÅáéáçêìãK= bñ= ÉÑÑÉÅíáÄìë= ~ìíÉã= ÅêÉ~íìê~êìãI= íêáåáí~ë
éÉêëçå~êìã=éêçÄ~êá=åçå=éçíÉëíI=ìí=ÇáÅíìã=ÉëíK=bí=áÇÉç=êÉäáåèìáíìê=èìçÇ=åìääç=ãçÇç=éçëëáí
éêçÄ~êáX=Éí=çãåÉë=ê~íáçåÉë=áåÇìÅí~É=ëìåí=ã~Öáë=~Ç~éí~íáçåÉë=èì~ÉÇ~ãI=èì~ã=åÉÅÉëë~êáç
ÅçåÅäìÇÉåíÉëK= oÉãçíç= Éåáã= éÉê= áãéçëëáÄáäÉ= áåíÉääÉÅíì= ÇáëíáåÅíáçåáë= éÉêëçå~êìãI= ~ÇÜìÅ
êÉã~åÉÄáí=áå=ÇÉç=ëìãã~=Äçåáí~ë=Éí=ÄÉ~íáíìÇç=Éí=Å~êáí~ëK=Ê

PPK=sçáê= ^ofpqlqbI= pÉÅçåÇë= ~å~äóíáèìÉëI= ffI= NVI= íê~ÇK= gK=qêáÅçíI= m~êáëI= sêáåI= NVUTI
éK=OQNJOQTK

PQK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=NI=~K=NJOX=îçáê=~ìëëá=pìéK=_çÉíÜK=aÉ=qêáåI=èK=OI=~K=OI=êÉëéK



ONU bjj^krbi==aro^ka

råÉ=Ñçáë=¨Å~êí¨É=íçìíÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=Ç¨ãçåëíê~íáçå=~=éêáçêáI=qÜçã~ë
Ñ~áí=çÄëÉêîÉê=èìÉ= ä~=Ç¨ãçåëíê~íáçå=~=éçëíÉêáçêá= ëÉ= íêçìîÉ=ÉääÉ=~ìëëá=ÉñJ
ÅäìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=qêáåáí¨I=ÅçããÉ=áä=äÛ~=ãçåíê¨=Ç~åë=äÉ=êÉëéçåÇÉçK=iÉ
êÉëëçêí=ÇÉ=ä~=ëçäìíáçå=¨í~áí=~äçêë=ÇÉ=ëçìäáÖåÉê=èìÉ=Â=ä~=ê~áëçå=å~íìêÉääÉ
åÉ=Åçåå~≤í=aáÉì=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉë=Åê¨~íìêÉë=ÊX=çê=Â=íçìí=ÅÉ=èìá=Éëí=~ÑÑáêã¨
ÇÉ=aáÉì=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=Åê¨~íìêÉëI= ëÉ= ê~ééçêíÉ=¶= äÛÉëëÉåÅÉ=Éí=åçå=~ìñ
éÉêëçååÉë=PR=ÊK=i~=Åçåå~áëë~åÅÉ=å~íìêÉääÉ=åÉ=éÉìí=ÇçåÅ=é~êîÉåáê=èìÛ~ìñ
~ííêáÄìíë=ÇÉ= äÛÉëëÉåÅÉ=ÇáîáåÉI= Éí=åçå=¶= ä~=qêáåáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉëK=pá= ÉääÉ
íçìÅÜÉ=~ìñ=éÉêëçååÉëI=ÅÉ=åÛÉëí=èìÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=áåÇáêÉÅíÉ=¶= íê~îÉêë=ÅÉ=èìá
äÉìê=Éëí=~ééêçéêá¨I=ÅçããÉ=äÉë=~ííêáÄìíë=ÇÉ=éìáëë~åÅÉI=ë~ÖÉëëÉ=Éí=Äçåí¨=PSK

`çåëáÇ¨êçåë=ã~áåíÉå~åí=ÇÉìñ=íÉñíÉë=çª=qÜçã~ë=ëÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëá=ä~=Ñçá
éÉìí=éçêíÉê=ëìê=ÅÉ=èìá=Éëí=çÄàÉí=ÇÉ=ë~îçáêK=a~åë=ëçå=íê~áí¨=ÇÉ=ä~=Ñçá=~ì
íêçáëá≠ãÉ=äáîêÉ=ÇÉë=pÉåíÉåÅÉëI=qÜçã~ë=ê¨ÅìëÉ=èìÛÉääÉ=éìáëëÉ=éçêíÉê=éÉê=ëÉ
ëìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ëìI=ãÆãÉ=ëÛáä=~êêáîÉ=ÇÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÇÉë=î¨êáí¨ë=Éå=ëçá=~ÅÅÉëëáJ
ÄäÉë=¶=ä~=ê~áëçå=ëÉ=íêçìîÉåí=~ìëëá=çÑÑÉêíÉë=ÇÉ=ëìêÅêç≤í=é~ê=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=PTK
m~ê=äÛ~å~äçÖáÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄ~äíÉêå~íáçå=ÇÛìåÉ=ëÅáÉåÅÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=é~ê=ê~ééçêí
¶=ìåÉ=ëÅáÉåÅÉ=ëìé¨êáÉìêÉI=qÜçã~ë=ê~ééÉääÉ=áÅá=ÇÉ=Ñ~´çå=ÉñéêÉëëÉ=èìÉ=ä~
Ñçá=êÉ´çáí=ëÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨=ÇáîáåÉ=ë~åë=éçìîçáê=äÉë=éêçìîÉêI=Å~ê
äÉìêë= ê~áëçåë= éêçéêÉë= ~éé~êíáÉååÉåí= ¶= ä~= ëÅáÉåÅÉ= ÇÉ= aáÉìK= bå= Åçåë¨J
èìÉåÅÉI=Â=ä~=é~êçäÉ=ÇÉ=oáÅÜ~êÇ=xëìê=äÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ä~=Ñçáz=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçãJ
éêáëÉ= ÇÛìåÉ= éêÉìîÉ= åçå= é~ë= ëìÑÑáë~åíÉI=ã~áë= èìá= éÉêëì~ÇÉ= Éå= èìÉäèìÉ
ã~åá≠êÉ=PU=ÊK=kçíçåë=ä~=î~äÉìê=éÉêëì~ëáîÉ=áÅá=êÉíÉåìÉ=é~ê=qÜçã~ëI=Å~ê=áä
ó=êÉåçåÅÉê~=éäìë=í~êÇK

a~åë= äÉ= äáÉì= é~ê~ää≠äÉ= ÇÉë= nìÉëíáçåë= Çáëéìí¨Éë= aÉ= îÉêáí~íÉI= qÜçã~ë
ÅçåÅ≠ÇÉ=¶=oáÅÜ~êÇ=èìÉ=äÉë=î¨êáí¨ë=ÇÉ=ÑçáI=Éå=í~åí=èìÉ=é~ê=ëçá=ÅçååìÉëI=çåí
ÇÉë= ê~áëçåë= å¨ÅÉëë~áêÉëI= ÄáÉå= èìÉ= ÅÉääÉëJÅá= åçìë= ÇÉãÉìêÉåí= Å~ÅÜ¨ÉëK
`ÛÉëí= éçìêèìçá= Â=äÉë= ê~áëçåë= ÇÉë= çÄàÉíë= ÇÉ= Ñçá= ëçåí= áÖåçê¨Éë= ÇÉ= åçìëI
ã~áë=ëçåí=ÅçååìÉë=ÇÉ=aáÉì=Éí=ÇÉë=ÄáÉåÜÉìêÉìñI=èìá=åÛÉå=éçëë≠ÇÉåí=é~ë
ä~= Ñçá= ã~áë= ä~= îáëáçå=PV=ÊK= qÉääÉ= Éëí= ä~= Ñ~´çå= Ççåí= qÜçã~ë= ë~ìîÉ
äÛ~ÑÑáêã~íáçå= ÇÉ=oáÅÜ~êÇ= Éå= ê¨áåíÉêéê¨í~åí= ë~= Åä~ìëÉ= êÉëíêáÅíáîÉ= Ñáå~äÉ=W
äÉë=ê~áëçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Â=¨ÅÜ~ééÉåíI=éçìê=äÉ=ãçãÉåíI=¶=åçíêÉ=éÉêëéáÅ~ÅáJ
í¨=ÊI= ~ì= ëÉåë= çª= ÉääÉë= åÉ= åçìë= ëÉêçåí= Ç¨îçáä¨Éë= èìÉ= Ç~åë= ä~= îáëáçå= ÇÉ
aáÉìK= oáÅÜ~êÇ= ÉåíÉåÇ~áí= éçìê= ë~= é~êí= ÅÉ= Ç¨ä~á= Çì= Ç¨Å~ä~ÖÉ= ÉåíêÉ
äÛ~ééê¨ÜÉåëáçå=ÅçããìåÉ=ÇÉë=î¨êáí¨ë=ÇÉ=ä~=Ñçá=Éí=äÉë=~Åèìáë=ÇÛìåÉ=áåîÉëJ
íáÖ~íáçå=íÜ¨çäçÖáèìÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=QMK

PRK=qelj^p=aÛ^nrfkI=få=f=pÉåíKI=ÇK=PI=èK=NI=~K=QI=êÉëéK
PSK=kÛçìÄäáçåë= éçìêí~åí= é~ë= èìÉ= äÛ~ééêçéêá~íáçå= ÅçåëíáíìÉ= ìåÉ= ~ÅÅçããçÇ~íáçå

åçå=ëÉìäÉãÉåí= ä¨ÖáíáãÉ=ã~áë=ÄáÉåîÉåìÉI= Å~ê=ÉääÉ= ëÉ= ÑçåÇÉ= ëìê=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=~ÑÑáåáí¨
EÅçåîÉåáÉåíá~F=ÉåíêÉ=äÉ=Åçããìå=Åçååì=Éí=äÉ=éêçéêÉ=îáë¨X=îçáê=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=QRI=~K=SI
~Ç=PX=Éí=Ç¨à¶=få=f=pÉåíKI=ÇK=PNI=èK=NI=~K=OI=êÉëéK

PTK=sçáê=qelj^p=aÛ^nrfkI=få=fff=pÉåíKI=ÇK=OQI=èK=NI=~K=OI=ëçäK=OK
PUK=qelj^p=aÛ^nrfkI=få=fff=pÉåíKI=ÇK=OQI=èK=NI=~K=OI=ëçäK=OI=~Ç=P=W=Â=xÁz=îÉêÄìã=oáÅÜ~êÇá

áåíÉääáÖÉåÇìã=Éëí=ÇÉ=éêçÄ~íáçåÉ=åçå=ëìÑÑáÅáÉåíáI=ëÉÇ=~äáèìç=ãçÇç=éÉêëì~ÇÉåíáK=Ê
PVK=qelj^p=aÛ^nrfkI=aÉ=îÉêáí~íÉI= èK= NQI= ~K= VI= ~Ç=N=W= Â=xÁz=ìåÇÉ= ê~íáçåÉë= ÅêÉÇáÄáäáìã

ëìåí=áÖåçí~É=åçÄáëI=ëÉÇ=åçí~É=ÇÉç=Éí=ÄÉ~íáë=èìá=ÇÉ=Üáë=åçå=ÑáÇÉã=ëÉÇ=îáëáçåÉã=Ü~ÄÉåíK=Ê
QMK=fä= åÛÉëí= ÇçåÅ= é~ë= ä¨ÖáíáãÉI= ÄáÉå= èìÉ= ÅÉ= ëçáí= íÉåí~åíI= ÇÉ= ÅáíÉê= ÅÉ= íÉñíÉ= Çì=aÉ

îÉêáí~íÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=~ééêçÄ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáåÉ=êáÅ~êÇáÉååÉ=ÇÉë=ê~áëçåë=å¨ÅÉëë~áêÉëX
ÅÛÉëí= éçìêí~åí= ÅÉ= èìÉ= Ñ~áí= dK=p^ibq= Ç~åë= ë~= åçíÉ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ= ëìê= äÉë= ê~íáçåÉë
åÉÅÉëë~êá~ÉI=p`=SPI=NVVVI=éK=QSUK=aÉ=éäìëI=ÅçããÉ=åçìë=äÉ=ãçåíêÉêçåë=ÄáÉåí∑íI=qÜçã~ë
äÉìê=Éåä≠îÉ=Ñáå~äÉãÉåí=Ç~åë=ä~=pçããÉ=ÇÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=àìëèìÛ¶=äÉìê=î~äÉìê=éÉêëì~ëáîÉK



_°^qfqrab==bq==qofkfq° ONV

kçìë=é~êîÉåçåë=Ñáå~äÉãÉåí=¶= ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ= ä~=pçããÉ=ÇÉ= íÜ¨çäçÖáÉ
çª=qÜçã~ë=Éñ~ãáåÉ=¶=åçìîÉ~ì=ëá=ä~=ê~áëçå=å~íìêÉääÉ=éÉìí=é~êîÉåáê=¶=ä~
Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ä~= qêáåáí¨= Ef~I= èK=POFK= iÛ~êÖìãÉåí= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= qÜçã~ë
êÉëíÉ=äÉ=ãÆãÉ=èìÉ=ÅÉäìá=Ç¨îÉäçéé¨=à~Çáë=Ç~åë=äÉ=`çããÉåí~áêÉ=ÇÉë=pÉåJ
íÉåÅÉëK=i¶=ÉåÅçêÉI=ä~=éÜê~ëÉ=ÅäÉÑ=ÇÉ=oáÅÜ~êÇ=áåíÉêîáÉåí=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=Ç~åë
ìåÉ= çÄàÉÅíáçå=QNI= áääìëíê¨É= é~ê= íêçáë= ~êÖìãÉåíë= Ñê¨èìÉããÉåí= ~î~åÅ¨ë
éçìê=éêçìîÉê=ä~=qêáåáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=W=éêáãç= äÛáåÑáåáí¨=ÇÉ= ä~=Äçåí¨=ÇáJ
îáåÉ= ëÉ=ÅçããìåáèìÉ= áåÑáåáãÉåí=Ç~åë= ä~=éêçÅÉëëáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉëI= ëÉJ
ÅìåÇç=ä~=éçëëÉëëáçå=àçóÉìëÉ=ÇÉë=ÄáÉåë=åÛ~=é~ë=äáÉì=ë~åë=ëçÅá¨í¨I=íÉêíáç=ä~
ã~åáÑÉëí~íáçå= ÇÉ= ä~= qêáåáí¨= ÇÉë= éÉêëçååÉë= Éëí= éçëëáÄäÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~
éêçÅÉëëáçå=Çì=îÉêÄÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ãçìê=Ç~åë=åçíêÉ=Éëéêáí=Ó=íÉääÉ=Éëí=éê¨Åáë¨J
ãÉåí=ä~=îçáÉ=ÇÛ^ìÖìëíáå=ëìáîáÉ=é~ê=qÜçã~ëK

i~=ê¨éçåëÉ=~ééçêí¨É=ÉåëìáíÉ=é~ê=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=¶= äÛçÄàÉÅíáçå=çé≠êÉ=ìåÉ
ÇáëíáåÅíáçå=áãéçêí~åíÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=ê~áëçåë=W= äÉë=Â=ê~áëçåë=ëìÑÑáJ
ë~åíÉë=Ê=Éí=äÉë=Â=ê~áëçåë=ÇÉ=ÅçåîÉå~åÅÉ=ÊK=`Éë=ÇÉêåá≠êÉë=åÉ=éêçìîÉåí=é~ë
ÇÉ=Ñ~´çå=ëìÑÑáë~åíÉ=ä~=Ççåå¨É=éêÉãá≠êÉ=Eê~ÇáñFI=ã~áë=ÅÉääÉJÅá=¨í~åí=éçë¨ÉI
ÉääÉë=ãçåíêÉåí=èìÉ= äÉë=ÉÑÑÉíë= Åçåë¨èìÉåíë= äìá= Â=ÅçåîáÉååÉåí=Ê= EÅçåÖêìÉJ
êÉ=QOFK= iÉ= éêÉãáÉê= íóéÉ= ÇÉ= ê~áëçåë= éÉêãÉí= åçí~ããÉåí= ÇÉ= éêçìîÉê= èìÉ
aáÉì= Éëí= ìåáèìÉI= í~åÇáë= èìÛáä= ~éé~êíáÉåí= ~ì= ëÉÅçåÇ= íóéÉ= ÇÉ
Â=ã~åáÑÉëíÉê=Ê= ä~= qêáåáí¨I= Å~ê= ÅÉääÉJÅá= ¨í~åí= éçë¨ÉI= ÅÉë= ê~áëçåë= äìá
Â=ÅçåîáÉååÉåí=ÊK=aÛçª= äÉ= ëí~íìí= åçå=éêçÄ~åí= ÇÉ= ÅÜ~Åìå=ÇÉë= íêçáë= ~êÖìJ
ãÉåíë=~î~åÅ¨ë=Éå=çÄàÉÅíáçå=W

i~=Äçåí¨=áåÑáåáÉ=ÇÉ=aáÉì=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=~ìëëá=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Åê¨~J
íìêÉëI= Å~ê= éêçÇìáêÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= êáÉå= êÉä≠îÉ= ÇÛìåÉ= îÉêíì= áåÑáåáÉK= pá= ÇçåÅ= ä~
Äçåí¨=áåÑáåáÉ=ÇÉ=aáÉì=ëÉ=ÅçããìåáèìÉI=áä=åÉ=ëÛÉåëìáí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=èìÛáä
éêçÅ≠ÇÉ=ÇÉ=aáÉì=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÛáåÑáåáI=ã~áë=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=èìá=êÉ´çáîÉ=ëÉJ
äçå=ëçå=éêçéêÉ=ãçÇÉ=ä~=Äçåí¨=ÇÉ=aáÉìK=Ó=aÉ=ãÆãÉ=~ìëëá=äÛ~ÑÑáêã~íáçå=ëÉäçå
ä~èìÉääÉ=ë~åë=ëçÅá¨í¨I=áä=åÛó=~=éçëëÉëëáçå=àçóÉìëÉ=ÇÛ~ìÅìå=ÄáÉåI=åÛ~=äáÉì=ÇÛÆíêÉ
èìÉ= äçêëèìÛÉå= ìåÉ= éÉêëçååÉ= åÉ= ëÉ= êÉåÅçåíêÉ= é~ë= ä~= é~êÑ~áíÉ= Äçåí¨X= ~ìëëáI
éçìê=ä~=éäÉáåÉ=Äçåí¨=ÇÉ=ä~=àçáÉI=~JíJÉääÉ=ÄÉëçáå=ÇÛìå=~ìíêÉ=èìá=äìá=ëçáí=~ëëçÅá¨K
Ó=båÑáåI= ä~= ëáãáäáíìÇÉ= ÇÉ= åçíêÉ= áåíÉääÉÅí= åÉ= éêçìîÉ= é~ë= ÇÉ= Ñ~´çå= ëìÑÑáë~åíÉ
èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=aáÉìI=é~êÅÉ=èìÉ=äÛáåíÉääÉÅí=åÉ=ëÉ=íêçìîÉ=é~ë=ÇÉ=Ñ~J
´çå=ìåáîçèìÉ=Éå=aáÉì=Éí=Éå=åçìëK=^ìëëá=^ìÖìëíáå=~ÑÑáêãÉJíJáä=xfå=fç~åK=sfI=SQz
èìÉ=ÅÛÉëí=é~ê=ä~=Ñçá=èìÛçå=é~êîáÉåí=¶=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉI=Éí=åçå=äÛáåîÉêëÉ=QPK

QNK=sçáê=qelj^p=aÛ^nrfkI=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=POI=~K=NI=~Ç=OK
QOK=È=éêÉãá≠êÉ=îìÉI= áä=éÉìí=ëÉãÄäÉê=Ç¨ÅçåÅÉêí~åí=ÇÉ=é~êäÉê=~áåëá=ÇÉ=Â=ê~áëçåë=ÇÉ

ÅçåîÉå~åÅÉ=Ê=Éå=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉI=Å~ê=ä~=íê~Çáíáçå=íÜçãáëíÉ=~=ëìêíçìí=êÉíÉåì=äÛìë~ÖÉ
Ñê¨èìÉåí=ÇÉ=ÅÉ= íóéÉ= EãìäíáÑçêãÉF=ÇÉ=ê~áëçåë=Ç~åë= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇáîáåÉI
åçí~ããÉåí= Éå= ÅÜêáëíçäçÖáÉK= iÛìë~ÖÉ= íêáåáí~áêÉ= ÇÉ= ä~= Â=ÅçåîÉå~åÅÉ=Ê= EÇçåí= ä~
Â=ÅçåÖêìÉåÅÉ=Ê= ëÉê~áí= ìå= ëóåçåóãÉ= ÅÜÉò= qÜçã~ëF= Éëí= éçìêí~åí= Ç¨ÅáëáÑ= éçìê
äÛ¨éáëí¨ãçäçÖáÉ= íÜçã~ëáÉååÉK= sçáê= dK=bjbovI= Â=i~= íÜ¨çäçÖáÉ= íêáåáí~áêÉ= ëé¨Åìä~íáîÉ
ÅçããÉ= “ÉñÉêÅáÅÉ= ëéáêáíìÉäÒ= ëìáî~åí= ë~áåí= qÜçã~ë= ÇÛ^èìáå=ÊI= ^åå~äÉë= íÜÉçäçÖáÅá= NV
EOMMRFI=éK=VVJNPP=Eëé¨Åá~äÉãÉåí=éK=NMPJNMQ=Éí=éK=NNPJNNQFX=dK=k^o`fppbI=iÉë=ê~áëçåë=ÇÉ
aáÉìK=^êÖìãÉåí=ÇÉ=ÅçåîÉå~åÅÉ=Éí=ÉëíÜ¨íáèìÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ=ëÉäçå=ë~áåí=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå
Éí=e~åë=rêë=îçå=_~äíÜ~ë~êI=cêáÄçìêÖ=EpìáëëÉFI=°Çáíáçåë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=NVVTI=éK=RMJRNK

QPK=qelj^p=aÛ^nrfkI=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=POI=~K=NI=~Ç=O=W=Â=xÁz=_çåáí~ë=Éåáã=áåÑáåáí~=ÇÉá
ã~åáÑÉëí~íìê= Éíá~ã= áå= éêçÇìÅíáçåÉ= ÅêÉ~íìê~êìãI= èìá~= áåÑáåáí~É= îáêíìíáë= Éëí= Éñ= åáÜáäç
éêçÇìÅÉêÉK=kçå=Éåáã=çéçêíÉíI=ëá=áåÑáåáí~=Äçåáí~íÉ=ëÉ=ÅçããìåáÅ~íI=èìçÇ=~äáèìáÇ=áåÑáåáíìã=~
ÇÉç= éêçÅÉÇ~íI= ëÉÇ= ëÉÅìåÇìã=ãçÇìã= ëììã= êÉÅáéá~í= Çáîáå~ã= Äçåáí~íÉãK= páãáäáíÉê= Éíá~ã
èìçÇ=ÇáÅáíìêI=èìçÇ=ëáåÉ=Åçåëçêíáç=åçå=éçíÉëí=ÉëëÉ=áìÅìåÇ~=éçëëÉëëáç=~äáÅìáìë=ÄçåáI=äçÅìã
Ü~ÄÉí= èì~åÇç= áå= ìå~= éÉêëçå~= åçå= áåîÉåáíìê= éÉêÑÉÅí~= Äçåáí~ëX= ìåÇÉ= áåÇáÖÉíI= ~Ç= éäÉå~ã
áìÅìåÇáí~íáë=Äçåáí~íÉãI=Äçåç=~äáÅìáìë=~äíÉêáìë=ÅçåëçÅá~íá=ëáÄáK=páãáäáíìÇç=~ìíÉã=áåíÉääÉÅíìë



OOM bjj^krbi==aro^ka

^ìñ=óÉìñ=ÇÉ=qÜçã~ëI=äÉë=ÇÉìñ=éêÉãáÉêë=~êÖìãÉåíë=ëçåí=ã~ä=~àìëí¨ë
¶=ä~=ã~åáÑÉëí~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñçá=íêáåáí~áêÉI=Å~ê=áäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~áë¨ãÉåí=êÉåJ
îÉêë¨ë=Éí=ÉñéçëÉåí=é~ê=ëìáíÉ=ä~=Ñçá=íêáåáí~áêÉ=~ì=ã¨éêáë=Ó=êáëèìÉ=ÉñéäáÅáJ
íÉãÉåí=Ç¨åçåÅ¨=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=ÇÉ=ä~=ê¨éçåëÉK=iÉ=íêçáëá≠ãÉ=~êÖìãÉåíI=¶
ë~îçáê= ä~=ëáãáäáíìÇÉ=Çì=îÉêÄÉ=Éí=ÇÉ= äÛ~ãçìê= íáê¨É=ÇÛ^ìÖìëíáåI= áåíÉêîáÉåí
Éå=êÉî~åÅÜÉ=¶=ë~=àìëíÉ=éä~ÅÉI=ÅçããÉ=ìåÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ÅçåîÉå~ÄäÉ=ÇÉ
ä~=Ñçá=íêáåáí~áêÉK

cçêÅÉ=Éëí=ÇçåÅ=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÉ=qÜçã~ë=∑íÉ=Ñáå~äÉãÉåí=~ìñ=éê¨J
íÉåÇìÉë=ê~áëçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=àìëèìÛ¶=äÉìê=î~äÉìê=éÉêëì~ëáîÉI=à~Çáë=~ÅÅçêJ
Ç¨É=Ç~åë= äÉ=`çããÉåí~áêÉ=ÇÉë=pÉåíÉåÅÉëK=`Éí=ìë~ÖÉ= êáëèìÉê~áí=ÇÛÆíêÉ=Ç¨J
ë~ëíêÉìñ=éçìê=ä~=ÑçáI=Å~ê=éêáãç=ÅÉë=ê~áëçåë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éêçÄ~åíÉë=Éå
äçÖáèìÉ= êáÖçìêÉìëÉI= Éí= ëÉÅìåÇç= ÉääÉë=éÉìîÉåí=ãÆãÉ=éÉêãÉííêÉ= ~ì=åçåJ
Åêçó~åí= ÇÉ= ÅçåÅäìêÉ= ¶= äÛáåîÉêëÉ= ÇÉ= ä~= Ñçá= íêáåáí~áêÉK= mçìê= êÉëéÉÅíÉê= äÉ
éêçéçë=ÇÉ=oáÅÜ~êÇI=áä=ÅçåîáÉåí=íçìíÉÑçáë=ÇÉ=ê~ééÉäÉê=áÅá=èìÉ=äÉ=sáÅíçêáå
åÛ~= à~ã~áë= Éåîáë~Ö¨= äÉë= ê~áëçåë= èìÛáä= ~î~åÅÉ= ÅçããÉ= Å~é~ÄäÉë= ÇÛçé¨êÉê
ë~åë=ìåÉ=éê¨ãáëëÉ=ÇÉ=ÑçáK

È=äÛáëëìÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉI=åçìë=Åçåå~áëëçåë=äÉë
ãçíáÑë=ÇÉ= ä~= ê¨ëáëí~åÅÉ=ÇÉ=qÜçã~ë=¶= äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ= íçìíÉ=Ç¨ÇìÅíáçå=~éé~J
êÉåíÉ=ÇÉ=ä~=qêáåáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉK=fä=Éëí=ÇçåÅ=áãéçëëáÄäÉ
ÇÛÉåîáë~ÖÉê= ä~= àçåÅíáçå= èìÛáä= çé≠êÉ= ÉåíêÉ= äÉ= íê~áí¨= ëìê= äÛÉëëÉåÅÉ= ÇáîáåÉ
EèK=OJOSF=Éí= äÉ= íê~áí¨= ëìê= ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë= EèK=OTJQPF= ÅçããÉ
ìå=é~ëë~ÖÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=çì=ìåÉ=èìÉäÅçåèìÉ=Ç¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛråáí¨=îÉêë= ä~
qêáåáí¨K= páI= ÅçããÉ= åçìë= äÛ~îçåë= ãçåíê¨= ~ì= Ç¨Äìí= ÇÉ= åçíêÉ= ¨íìÇÉI= ä~
Ä¨~íáíìÇÉ=Ö~ÖåÉ=ÇÉ= Ñ~áí=ìå=ëìêÅêç≤í=ÇÛáåíÉääáÖáÄáäáí¨=¶=é~êíáê=ÇÉ= ä~=èìÉëJ
íáçå=OT=ëìê=äÉë=ÇÉìñ=éêçÅÉëëáçåë=íêáåáí~áêÉëI=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=åÛÉñáÖÉ=é~ë=ÇÉ
ëçá= ÇÛÆíêÉ= Ç¨éäçó¨É= ÇÉ= Ñ~´çå= íêáåáí~áêÉI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶= äÛ~êÖìãÉåí= ÇÉ
oáÅÜ~êÇK

^ìJÇÉä¶= ÇÉ= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= íÜ¨çäçÖáèìÉ= Çì= îçáëáå~ÖÉ= ÇÉë= èìÉëíáçåë
OS=Éí=OTI=áä=Éëí=íÉãéë=ÇÛ¨ä~êÖáê=åçíêÉ=êÉÖ~êÇ=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=pçããÉ=ÇÉ
íÜ¨çäçÖáÉI=~Ñáå=ÇÉ=éÉêÅÉîçáê=ÅçããÉåí=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=¨íçåå~åí
ÇÉ=Ñáä=ÅçåÇìÅíÉìê=éçìê=äÛÉñéçëáíáç=ÑáÇÉáK=`Éä~=ÅçåÑáêãÉê~=èìÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ
ÇáëÅìêëáîÉ=ÇÉ=ë~áåí=qÜçã~ëI=~ìëëá=ëé¨Åìä~íáîÉ=ëçáíJÉääÉI=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåëáJ
Ç¨ê¨É=ÅçããÉ=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÛìåÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=é≠äÉêáåëK=`Éä~=~éé~ê~≤í=¨äçJ
èìÉããÉåí=àìëèìÉ=Ç~åë=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=çêÖ~åáèìÉ=ÇÉ=ë~=ã~íá≠êÉK

fffK=i^==nrŽqb==ab==i^==_°^qfqrab==pqor`qrob==iÛbumlp°==qe°lildfnrb

iÛ~ííê~Åíáçå= ÇÉ= ä~= ÇáîáåÉ= Ä¨~íáíìÇÉ= åÉ= Ñáå~äáëÉ= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= íçìíÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=åçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉìI=Ççåí=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=Ñ~áí=é~êíáÉ
áåí¨Öê~åíÉI=ã~áë=ÉääÉ=ä~áëëÉ=~ìëëá=ëçå=ÉãéêÉáåíÉ=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÑçêãÉääÉ
ÇÛìå= Éñéçë¨= íÜ¨çäçÖáèìÉ= ÅçãéäÉí=QQK= lå= êÉíêçìîÉ= ÇÉ= Ñ~áí= äÛçêáÉåí~íáçå

åçëíêá=åçå= ëìÑÑáÅáÉåíÉê= éêçÄ~í= ~äáèìáÇ= ÇÉ= ÇÉçI= éêçéíÉê= ÜçÅ= èìçÇ= áåíÉääÉÅíìë=åçå=ìåáîçÅÉ
áåîÉåáíìê=áå=ÇÉç=Éí=áå=åçÄáëK=bí=áåÇÉ=Éëí=èìçÇ=^ìÖìëíáåìëI=ëìéÉê=fç~åKI=ÇáÅáí=èìçÇ=éÉê=ÑáÇÉã
îÉåáíìê=~Ç=ÅçÖåáíáçåÉãI=Éí=åçå=É=ÅçåîÉêëçK=Ê

QQK=mçìê=ìåÉ=êáÅÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ÅÉ=ëìàÉíI=ÉåíêÉéêáëÉ=¶=é~êíáê=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ
ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ãçê~äÉI=îçáê=aK=jlkdfiilI=Â=iÉë=Ä¨~íáíìÇÉë=Éí=ä~=Ä¨~íáíìÇÉK=iÉ=Çóå~ãáëãÉ
ÇÉ=ä~=pçããÉ=ÇÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå=W=ìåÉ=äÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=f~Jff~É=èK=SV=ÊI=oÉîK=pÅK
éÜK=íÜK=TU=ENVVQFI=éK=PTPJPUUK



_°^qfqrab==bq==qofkfq° OON

îÉêë= ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉ=~ìñ=~êíáÅìä~íáçåë=Ç¨ÅáëáîÉë=ÇÉ= äÛáåíÉääÉÅíìë= ÑáÇÉá
éêçéçë¨=é~ê=ë~áåí=qÜçã~ë=Ç~åë=ëçå=ÌìîêÉ=ã~≤íêÉëëÉK

oÉéçêíçåëJåçìë=Äêá≠îÉãÉåí=~ìñ=éêçäçÖìÉë=ÇÉ=ä~=pçããÉ=ÇÉ=íÜ¨çäçÖáÉ
èìá= çÑÑêÉåí= ìåÉ= îáëáçå= ~¨êáÉååÉ= Çì= Ç¨éäçáÉãÉåí= ÇÉ= äÛÌìîêÉ= Ç~åë= ëçå
~êÅÜáíÉÅíìêÉ= ÇÛÉåëÉãÄäÉK= `Éä~= éÉêãÉí= ÇÉ= êÉÅçåå~≤íêÉ= èìÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ
Éëí=áÅá=Åçå´ìÉ=Éí=Éñéçë¨É=ëçìë=ä~=ê¨Öìä~íáçå=ÇÛìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=¨ÅçåçãáJ
èìÉK=qçìí=äÉ=Ç¨éäçáÉãÉåí=ÇÉ=ä~=pçããÉ=ëÉ=ê¨î≠äÉ=Éå=ÉÑÑÉí=Åçãã~åÇ¨=é~ê
ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=äçÖáèìÉ=áåíÉêåÉ=~ì=ÇÉëëÉáå=ÄáÉåîÉáää~åí=ÇÉ
aáÉìK

pçìîÉåçåëJåçìë=~áåëá=èìÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=pçããÉ=Éëí=Çóå~ãáèìÉI
Å~ê=Â=aáÉì=Éëí=äÉ=éêáåÅáéÉ=Éí=ä~=Ñáå=ÇÉ=íçìíÉë=ÅÜçëÉëI=ëé¨Åá~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~
Åê¨~íìêÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=ÊK=lå=ó=íê~áíÉê~=~áåëá=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí=W

f~F=ÇÉ=aáÉì=W=äÛÉëëÉåÅÉ=ÇáîáåÉ=xÇçåí=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=Éëí=äÉ=Â=íÉêãÉ=ÊzI=ä~
ÇáëíáåÅíáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éí=ä~=éêçÅÉëëáçå=ÇÉë=Åê¨~íìêÉëK

ff~F=Çì=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íìêÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=îÉêë=aáÉìI=¶=é~êíáê
ÇÉ=ë~=ÅçåÇáíáçå=ÇÛáã~ÖÉK

fff~F= Çì= `Üêáëí= èìáI= ÅçããÉ= ÜçããÉI= Éëí= éçìê= åçìë= ä~= îçáÉ= èìá
ã≠åÉ=¶=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=Éå=aáÉì=QRK

^ì= ëÉìáä= ÇÉ= ä~= ëÉÅçåÇÉ= é~êíáÉI= ëìê= äÉ=ãçìîÉãÉåí= ÇÉ= äÛÜçããÉ= îÉêë
aáÉìI=qÜçã~ë=ëçìäáÖåÉ=èìÉ= íçìí=ëÛó=ÉñéäáèìÉê~=é~ê=ê~ééçêí=¶= ä~= ÑáåI=Éí
èìÉ=Â=ä~=Ñáå=ìäíáãÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=Üìã~áåÉ=Éëí=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=QS=ÊK=båÑáåI=~ì=ëÉìáä
ÇÉ=ä~=íêçáëá≠ãÉ=é~êíáÉI=áä=Éëí=ê~ééÉä¨=èìÉ=äÉ=`Üêáëí=Â=ëÛÉëí=ãçåíê¨=¶=åçìë
ÅçããÉ=äÉ=ÅÜÉãáå=ÇÉ=ä~=î¨êáí¨I=é~ê=äÉèìÉä=áä=åçìë=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=éçëëáÄäÉ
ÇÉ=é~êîÉåáê=¶=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=Éí=¶=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=áããçêíÉääÉ=QT=ÊK
iÛáíáå¨ê~áêÉ= éêçéçë¨= ÑçêãÉ= ~äçêë= ìåÉ= ÄçìÅäÉ= èìá= êÉàçáåí= ëçå= éêáåÅáéÉI
Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=Åçããìåáèì¨É=¶=äÛÜçããÉ=é~ê=äÉ=`Üêáëí
p~ìîÉìê=ÅçåëáëíÉ=¶=é~êíáÅáéÉê=Ç~åë= ä~=ÖäçáêÉ=¶= ä~=ÇáîáåÉ=Ä¨~íáíìÇÉ=ÉääÉJ
ãÆãÉK

pÉäçå=äÛáåíÉääÉÅíìë=ÑáÇÉá=èìá=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=pçããÉI=äÉ
ÇÉëëÉáå=ÇÉ=aáÉì=ÅçåëáëíÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=çÅíêçóÉê=~ìñ=Åê¨~íìêÉë=ëéáêáJ
íìÉääÉë=Éí=ÅÜ~êåÉääÉëI=ÅçããÉ=äÉìê=Ñáå=ìäíáãÉI=ä~=éêçéêÉ=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉ
é~êíáÅáé¨É= ëçìë= äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå= Éí=ÇÉ= ä~= îáÉ= ¨íÉêåÉääÉK=i~
Ñáå~äáí¨= éçìêëìáîáÉ= é~ê= aáÉì= ¶= íê~îÉêë= íçìíÉë= ëÉë= áåáíá~íáîÉë= Öê~ÅáÉìëÉë
ÇÉãÉìêÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=îáÉ=Éí=äÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ
Ä¨~íáíìÇÉK=aÉ=Ñ~´çå=ëìêå~íìêÉääÉI=aáÉì=ëÛçÑÑêÉ=~äçêë=äìáJãÆãÉ=¶=ëÉë=Åê¨~J
íìêÉë=ÅçããÉ=äÉìê=î¨êáí~ÄäÉ=Äçåìã=ÄÉ~íáÑáÅ~åë=QUK

bå=îìÉ=ÇÛìåÉ= íÉääÉ=Ä¨~íáíìÇÉI= íçìí= Éëí=ãáë= Éå=ÌìîêÉI= ó= Åçãéêáë= äÉë
êÉã≠ÇÉë= Éí= ê¨éçåëÉë= ~Ç¨èì~íÉë= ~ì= é¨ÅÜ¨= ÇÉ= äÛÜçããÉK= iÉ= `Üêáëí
åÛáåíÉêîáÉåí=é~ë=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=Çì=ë~äìí=ÅçããÉ=ìå=éêçÇáÖÉ=çåíçäçÖáèìÉ
èìá=î~ìí=é~ê=äìáJãÆãÉ=Éí=Ñáå~äáëÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=çì=ÅçããÉ=ìå=ëìêÜçããÉ
èìá= ÉÑÑ~ÅÉ= é~ê= ë~= ëáãéäÉ= ÉñáëíÉåÅÉ= íçìë= äÉë= ê~í¨ë= Éí= äÉë= Ç¨íçìêë= ÇÉ

QRK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=OI=éêçäK
QSK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=ff~I=éêçäK
QTK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=fff~I=éêçäK
QUK=sçáê=pìãK=íÜÉçäK=f~I=èK=SMI=~K=RI=~Ç=QK



OOO bjj^krbi==aro^ka

äÛÜáëíçáêÉ=Üìã~áåÉK=fä=Éëí=ÅÉäìá=èìá=åçìë=êÉä≠îÉ=Çì=é¨ÅÜ¨=Éí=êçìîêÉ=Éå=ë~
éÉêëçååÉ=äÉ=ÅÜÉãáå=îÉêë=aáÉì=äÉ=m≠êÉ=Éí=ë~=Ä¨~íáíìÇÉ=é~êí~Ö¨É=QVK

`lk`irpflk=W==i^==qe°lildfb=qofkfq^fob==`ljjb==alulildfb==ab

iÛfkqbiifdbk`b

^éê≠ë= ~îçáê= éÉê´ì= äÉë= ÅÜçáñ= ¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉë= ~ëëçÅá¨ë= ¶
äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=Çì=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉ=Éí=äÉ=ãóëí≠êÉ=ÇÉ=ä~
qêáåáí¨I=áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Äêá≠îÉãÉåí=äÉ=éçáåí=ëìê=äÉë=~Åèìáë=ÇÉ=åçíêÉ
Äê≠îÉ=¨íìÇÉ=Éí=ëìê=äÉë=íê~áíë=ÇáëíáåÅíáÑë=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=ÅçããÉ
íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=é≠äÉêáåëK=kçìë=éçìîçåë=~áåëá=ÑçêãìäÉê=èìÉäèìÉë=íÜ≠ëÉë=W

Ó=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=åÉ=ë~ìê~áí=éêçÅ¨ÇÉê=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=Â=ê~áëçåë
å¨ÅÉëë~áêÉë=ÊI= ã~áë= ÉääÉ= Ç¨îÉäçééÉ= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= Â=ê~áëçåë= ÇÉ= ÅçåîÉJ
å~åÅÉ=Ê=Éå=îìÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=éÉêÅÉîçáê=Éí=ã~åáÑÉëíÉê=ä~=î¨êáí¨=ÇÉ=ä~=ÑçáK

Ó=i~=îáë¨É=ÇÉ= ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉ=çêáÉåíÉ= íçìí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
íêáåáí~áêÉ= Éí= áãéêáãÉ= ë~=ã~êèìÉ= ~ìñ= ~êíáÅìä~íáçåë= Åä¨ë= ÇÛìå= Éñéçë¨
çêÖ~åáèìÉ=ÇÉ=ä~=ÑçáK

Ó=iÉ=ãóëí≠êÉ=íêáåáí~áêÉ=åÛÉëí=éçìêí~åí=é~ë=Ç¨ÇìÅíáÄäÉ=ÇÉ=ä~=ëáãéäÉ
~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÅçããÉ=ìäíáãÉ=~ííêáÄìí=ÇÉ=äÛÉëëÉåÅÉ=ÇáîáåÉK

Ó=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=ê¨î≠äÉ=äÉ=ÅçåíÉåì=ê¨Éä=ÇÉ=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáJ
îáåÉI= ¶= ë~îçáê= ä~= ÇçìÄäÉ= Ñ¨ÅçåÇáí¨= áåíê~ÇáîáåÉ= Éí= äÉë= êÉä~íáçåë= ãìJ
íìÉääÉë= é~ê= äÉëèìÉääÉë= ëÉ= Ç¨éäçáÉ= ¨íÉêåÉääÉãÉåí= ä~= éä¨åáíìÇÉ= éêçéêÉ
~ì=aáÉì=sáî~åí=Éí=qêáåÉK

iÛáåíÉåíáçå=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=äÉ=Äçå
ìë~ÖÉ=ÇÉ=ëÉë=ÅçåÅÉéíë=Éí=ÇÉ=ëÉë=~êÖìãÉåíëK=rå=íê~áí¨=ëìê=ä~=qêáåáí¨=åÛÉëí
é~ë=ìåÉ=ëáãéäÉ=Öê~ãã~áêÉ=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=çì=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíì~äáí¨=íêáåáí~áJ
êÉëI=ÄáÉå=èìÛáä=ÉñáÖÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉK=fä=Ñ~ìí=äÉ=ÅçåÅÉîçáê=ÅçããÉ
ìå= ÉñÉêÅáÅÉ= ë~éáÉåíáÉä= ÇÉ= éìêáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= åçë= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ëìê= äÉ
aáÉì=qêáåáí¨I=Ñáå~äáë¨=é~ê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=éÉêÅÉéíáçå=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=ÇÉ=ä~
î¨êáí¨=ê¨î¨ä¨É=Éí=é~ê=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛ¨Å~êíÉê=äÉë=ÉêêÉìêë=¨îÉåíìÉääÉë=RMK

a~åë=ä~=îáÉ=ÇÉ=ÑçáI=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=é~ê=äÉë=é≠äÉJ
êáåë=èìÉ=åçìë= ëçããÉë=Éëí=ìå=ãçãÉåí= ëé¨Åìä~íáÑ= äá¨= çêÖ~åáèìÉãÉåí= ¶
ìåÉ=ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÉ=aáÉì=Ç~åë= ä~=îáÉ= ÅÜê¨íáÉååÉI= Éí= ÉääÉ= ÅçåíêáÄìÉ=¶
Â=çÄàÉÅíáîÉê=Ê= ä~= Ñáå= ìäíáãÉ= Éå= îìÉ= ÇÉ= ä~èìÉääÉ= ä~= éêìÇÉåÅÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ
çêáÉåíÉ=äÛ~Öáê=Çì=ëìàÉí=Åêçó~åíK

i~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=Éëí=~áåëá=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=Éå=ÅÜÉãáåI=¶
ä~=Ñçáë=ÅçåíÉãéä~íáîÉ=Éí=éê~íáèìÉK=pÉë=éÉêÅÉéíáçåë=ëçåí=Ñ~áÄäÉëI=ã~áë=ÉääÉ
~ÅÅçããçÇÉ=é~íáÉããÉåí=äÛÉëéêáí=¶=ä~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=ä~=éäìë
Ü~ìíÉK= p~= íßÅÜÉ= ëé¨Åìä~íáîÉI= ~ÅÅçãéäáÉ= é~ê= äÉë= îçáÉë= ãçÇÉëíÉë= ÇÉ= ä~
Â=ÅçåîÉå~åÅÉ=ÊI= ÅçåëíáíìÉ= éçìêí~åí= ìå= äáÉì= ¨ãáåÉåí= ÇÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ä~
ÇáÖåáí¨= Çì= ëìàÉí= Åêçó~åíK= bå= ÉÑÑÉíI= äÉ= Åçêçää~áêÉ= ÇÉ= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= åÉííÉ
¨í~ÄäáÉ=é~ê=ë~áåí=qÜçã~ë=ÉåíêÉ=ä~=Ñçá=Éí=ä~=ê~áëçå=Éëí=ä~=ÇáÖåáí¨=éêçéêÉ=ÇÉ
ä~=ê~áëçå=Åê¨¨É=Ç~åë=ë~=Å~é~Åáí¨=¶=êÉÅÉîçáê=~ÅíáîÉãÉåí=äÉ=Ççå=ÇÉ=ä~=ê¨J
î¨ä~íáçåK=pçå=çêáÉåí~íáçå=îÉêë= ä~=Åä~êí¨=Éëí= áãéêáã¨É=Éå=ÉääÉ=é~ê= ä~= ÑçáI

QVK=sçáê=iK=absfiibopI=Â=iÉ=ëÉáå=Çì=m≠êÉK=i~=Ñáå~äÉ=Çì=éêçäçÖìÉ=ÇÉ=gÉ~å=ÊI=oÉîìÉ
ÄáÄäáèìÉ=NNO=EOMMRFI=éK=SPJTVK

RMK=sçáê=dK=bjbovI=Â=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=ëé¨Åìä~íáîÉ=ÅçããÉ=“ÉñÉêÅáÅÉ=ëéáêáíìÉäÒ
ëìáî~åí=ë~áåí=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå=ÊI=éK=NNMJNNOK



_°^qfqrab==bq==qofkfq° OOP

äÛÉëé¨ê~åÅÉ=Éí=ä~=ÅÜ~êáí¨=èìá=ëçåí=éê¨ëìééçë¨Éë=¶=íçìíÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=íÜ¨çJ
äçÖáèìÉ=Éí=éÉìîÉåí=éêÉåÇêÉ=éçëëÉëëáçå=Çì=ä~ÄÉìê=èìÛÉääÉ=áãéçëÉK=aÉ=ä~
ëçêíÉI= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= íêáåáí~áêÉ= ÅçåÇìáíI= Çì= ãçáåë= é~ê= ãçãÉåíëI= ¶= ìåÉ
ÇçñçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛáåíÉääáÖÉåÅÉI=çå¨êÉìëÉ=Éí=àçóÉìëÉI=~åáã¨É=ÇÛìåÉ=~ìíÜÉåíáJ
èìÉ=Éëé¨ê~åÅÉ=áåíÉääÉÅíìÉääÉK

`çìîÉåí=p~áåíJqÜçã~ëJÇÛ^èìáå
TI=~îÉåìÉ=p~äçãçå

RVUMM=iáääÉ

o°prj°= ab= iÛ^oqf`ibK= Ô= `çããÉåí= éê~íáèìÉê= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= íêáåáí~áêÉ= Éå= é≠äÉêáå\
_¨~íáíìÇÉ=Éí=íêáåáí¨=ëÉäçå=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ=p~áåíJsáÅíçê=Éí=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáåK=m~ê=bãã~åìÉä
aro^kaK

^Ñáå= ÇÉ= èì~äáÑáÉê= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= íêáåáí~áêÉ= ÅçããÉ= ìåÉ= íÜ¨çäçÖáÉ= ÇÉ= é≠äÉêáåëI= çå= Ççáí
ëÛáåíÉêêçÖÉê=ëìê=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉ=Éí=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÉëÅÜ~íçJ
äçÖáèìÉK=j~áë= áä= ÅçåîáÉåí= ÇÛ~ÄçêÇ= ÇÉ= Åä~êáÑáÉê= ä~= Åçêê¨ä~íáçå= çÄàÉÅíáîÉ= ÉåíêÉ= ä~= Ä¨~íáíìÇÉ
ÇáîáåÉ= Éí= äÉ=ãóëí≠êÉ= íêáåáí~áêÉK= pÉ= éçëÉ= ~äçêë= ä~= èìÉëíáçå= ëìáî~åíÉ=W= ÅçããÉåí= áåíÉêéê¨íÉêI
Ç~åë= ä~= pçããÉ= ÇÉ= íÜ¨çäçÖáÉI= äÛÉåÅÜ~≤åÉãÉåí= áå~éÉê´ì= ÉåíêÉ= ä~= ÇÉêåá≠êÉ= èìÉëíáçå= Çì
íê~áí¨=ëìê=äÛÉëëÉåÅÉ=ÇÉ=aáÉìI=Åçåë~Åê¨É=¶=ä~=Ä¨~íáíìÇÉ=ÇáîáåÉI=Éí=ä~=éêÉãá≠êÉ=èìÉëíáçå=ëìê=ä~
qêáåáí¨I=Åçåë~Åê¨É=~ìñ=ÇÉìñ=éêçÅÉëëáçåë=íêáåáí~áêÉë\=^Ñáå=ÇÉ=å¨ÖçÅáÉê=~ì=ãáÉìñ=ÅÉ=Ç¨äáÅ~í
é~ëë~ÖÉI=áä=Ñ~ìí=~å~äóëÉê=äÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÇ=¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉ=ÉåíêÉ=qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå=Éí=oáÅÜ~êÇ=ÇÉ
p~áåíJsáÅíçê=¶=éêçéçë=Çì=ëí~íìí=ÇÉë=Â=ê~áëçåë=Ê=Éå=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉK
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